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Nos, da Articulagdo Semiarido Brasileiro - ASA e da Plataforma Semiaridos da Amé-
rica Latina, com apoio do Fundo Internacional do Desenvolvimento Agricola (FIDA),
temos a satisfacao de apresentar a colecao "Convivéncia com os Semiaridos - Traje-
torias de Transformacgao de Sistemas Agroalimentares em um Contexto de Mudan-
cas Climaticas". Esta colegao, dividida em 3 cadernos, apresenta os resultados de 10
estudos de casos realizados através do método LUME, nas trés regides semiaridas da
Ameérica Latina, sendo: 2 estudos no Corredor Seco da América Central (CSC), 3 es-
tudos no Grande Chaco Americano (GCA) e 5 estudos no Semiarido Brasileiro (SAB).

O objetivo desta colecao € identificar e discutir os efeitos das inovagdes campone-
sas, dos arranjos sociotécnicos e da capacidade de resposta dos agroecossistemas
e das redes territoriais na promocao da Agricultura Resiliente ao Clima. Com ela,
gueremos permitir um amplo debate na sociedade, nos governos das regides ari-
das, semiaridas e subumidas secas, € nos organismos internacionais responsaveis
pela pauta ambiental, de forma a permitir outra perspectiva no debate sobre as
mudancas climaticas, apontando que as solucdes so serao efetivas se baseadas nas
experiéncias a partir dos territorios.

Os estudos de casos apresentados nesta colecao demonstram a diversidade de ini-
ciativas e praticas inovadoras que estao sendo desenvolvidas nestas regides. Cons-
truidas a partir do conhecimento e da sabedoria das comunidades locais, que ha
geragdes convivem e se adaptam as condi¢cdes adversas do clima, fincadas em seus
territorios, destacam a visdo de longo prazo das familias agricultoras, das comuni-
dades tradicionais e dos povos originarios, para a producao e reproducao de seus
modos de vida, focados no bem viver, na sustentabilidade e na preservagao dos
ecossistemas.

Desenvolvidos em profundidade, os estudos permitem conhecer e aprender
com as capacidades e competéncias que as familias gestoras dos agroecossiste-
mas estudados desenvolveram. Eles mostram também que a integralidade dos
agroecossistemas é vital para desenvolver sistemas agroalimentares sustentaveis
e resilientes, social, econdmica e ambientalmente. E importante destacar que os
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agroecossistemas estudados mostram a importancia de processos continuos e as-
cendentes no seu desenvolvimento, caracteristicas que podem muito bem ser in-
cluidas em novas estratégias e politicas publicas para apoiar o desenvolvimento de
sistemas agroalimentares sustentaveis e resilientes as alteragdes climaticas.

No ambito do DAKI - Semiarido Vivo, iniciativa que busca promover a adaptacao
e mitigacao das mudancas climaticas atraves da Gestao do Conhecimento e da
Cooperacao Sul-Sul, o didalogo de saberes, envolvendo conhecimentos cientificos,
tradicionais e locais, sempre pautando as acdes tanto na relacao com os parceiros
institucionais, como nos processos de sistematizacao, formacao e intercambios, e
na relacao proficua entre a ASA e a Plataforma Semiaridos da Ameérica Latina. O
DAKI - Semiarido Vivo € mais uma evidéncia de que a Cooperacao Sul-Sul e a
Gestao do Conhecimento precisam estar baseadas no intercambio de saberes e
conhecimentos compartilhados a partir da sistematizacao e troca de experiéncias
entre familias agricultoras, técnicos/as e instituicdes, fortalecendo os agroecossiste-
mas, as redes territoriais e os espacos internacionais de cooperacao mutua.

Ao destacar essas experiéncias bem-sucedidas, a colecao "Convivéncia com o0s
Semiaridos" reforca a importancia de enxergar as regides semiaridas nao apenas
como um espaco de desafios, mas também como um territério de potencialidades
e resiliéncia. O fortalecimento da Agricultura Resiliente ao Clima e o reconheci-
mento do papel das familias agricultoras e das comunidades tradicionais podem
contribuir para a construcao de um futuro mais sustentavel e equitativo para todos
os habitantes dessas regides Unicas e especiais.

Aproveitamos para agradecer a todas as familias, comunidades e povos, que abri-
ram suas portas, territorios e vidas, para compartilhar de suas sabedorias e praticas.
Agradecemos também as organizagdes que realizaram com tanto afinco os estu-
dos de casos em cada um dos territorios analisados nesta coletanea. Da mesma
forma, queremos agradecer a AS-PTA, que conduziu com todo zelo e cuidado me-
todologico o processo de formagao das equipes, de acompanhamento dos estu-
dos e de apoio e revisao final dos mesmos e desta colecao.

Nos, ASA e Plataforma Semiaridos da Ameérica Latina, certos do lugar estratégico e
inovador que esta colecao tera no debate ambiental, em nossas regides, e no for-
talecimento de nossa parceria, convidamos vocé, sua comunidade ou organizagao,
a desfrutar das muitas experiéncias de convivéncia com os Semiaridos da Ameérica
Latina, e com elas e seus povos, juntos, construirmos um outro mundo possivel!

Boa leitura!

Mesa Diretiva DAKI - Semidrido Vivo.
Antonio Gomes Barbosa - Coordenador Geral
Gabriel Seghezzo - Coordenador para o Grande Chaco Americano

Ismael Merlos - Coordenador para o Corredor Seco Centroamericano
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Introducao




ste caderno apresenta os resultados dos estudos de caso sobre as trajetdrias

de transformacao dos sistemas agroalimentares em trés territérios do Grande

Chaco na América do Sul. A pesquisa teve como objetivo identificar e discutir
os efeitos das inovagdes sociotécnicas para a promocao da Agricultura Resisten-
te ao Clima e o fortalecimento da capacidade de resposta das redes territoriais e
agroecossistemas as mudangas climaticas.

Os estudos fazem parte do DAKI - Semiarido Vivo, um projeto que pretende con-
tribuir no enfrentamento as mudancas climaticas em trés regides semiaridas da
Ameérica Latina: Corredor Seco Centroamericano, Grande Chaco Americano e Se-
miarido Brasileiro. A iniciativa conta com o apoio do Fundo Internacional de De-
senvolvimento Agricola (FIDA) e é realizada por duas redes de organizacdes da so-
ciedade civil que operam nessas regides: a Plataforma Semiaridos América Latina
e a Articulagcao do Semiarido Brasileiro (ASA). Pautado na gestao do conhecimento
e na Cooperacao Sul-Sul, o DAKI - Semiarido Vivo identifica e sistematiza expe-
riéncias, realiza processos de formacao e intercambios de conhecimento que con-
tribuem para os agricultores e agricultoras, técnicas e técnicos e suas respectivas
instituicoes, em praticas e estratégias para a Agricultura Resiliente ao Clima (ARC)'.

No Grande Chaco Americano, os estudos de caso foram realizados em trés territo-
rios: (1) no Salado Norte, Chaco Argentino, pesquisa realizada pela Fundacao para o
Desenvolvimento em Justica e Paz (FUNDAPAZ); (2) na Comunidade do Distrito de
Toba, Cuna Boscosa de Santa Fé, Argentina, trabalho também realizado pela FUN-
DAPAZ; (3) na comunidade Indigena Nueva Promesa, Paraguai, estudo realizado
pela Fundacao Hugo.

As equipes responsaveis pela pesquisa de campo e pela sistematizacao, compostas
por assessores das organizacdes, realizaram entrevistas semiestruturadas com as
familias que gerenciam os agroecossistemas e com grupos que incluiam represen-
tantes das organizacées camponesas e entidades de apoio. A pesquisa foi baseada
no método Lume. A primeira etapa da pesquisa, dedicada ao estudo em escala de
agroecossistemas, decorreu entre setembro de 2021 e marco de 2022. A segunda
etapa consistiu na realizacao de oficinas territoriais entre junho e julho de 2022.

Assim, em cada um dos territérios apontados acima, foram realizadas analises eco-
némico-ecologicas em dois niveis: de agroecossistema e de territorio. As metodo-

1 Disponivel em: <semiaridovivo.org>. Acesso em 24 ago. 2022.
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logias para a analise das trajetdrias de mudancas na escala dos territorios foram
empregadas de forma pioneira no DAKI - Semiarido Vivo. A partir desse processo
inovador, é possivel olhar para como os territorios estdo organizados no enfrenta-
mento as mudancgas climaticas.

O foco prioritario do método LUME é a realizagao de analises comparativas longitu-
dinais, buscando avaliar mudanc¢as em agroecossistemas e territorios. Portanto, nos
estudos de caso, o objetivo nao foi realizar comparagdes entre agroecossistemas
ou entre territorios, mas justamente entender as distintas trajetorias de inovacao
sociotécnica nessas duas escalas de analise. Olhar para a trajetoria de inovagao e
transformacao dos agroecossistemas e territorios permite perceber como os mes-
mos foram se construindo ao longo dos anos e como as politicas publicas sao es-
tratégicas na recuperacao e conservacao da agrosociobiodiversidade.

O presente caderno propde analises nos semiaridos da América Latina que rece-
beram apoios para projetar programas a partir das estratégias locais que os povos
vém utilizando na construcao de uma Agricultura Resiliente ao Clima pautada na
Convivéncia com os Semiaridos e no enfrentamento aos impactos causados pelas
mudancgas do clima.

Este documento tem quatro secdes. Apos esta introducao, sao apresentados os an-
tecedentes do projeto DAKI - Semiarido Vivo e o método Lume. Na sequéncia, sao
discutidas as principais caracteristicas do Grande Chaco Americano, com o objetivo
de contextualizar a pesquisa. A quarta secao apresenta os trés estudos de caso.
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Antecedentes do Projeto
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O DAKI - Semiarido Vivo da visibilidade a experiéncias e busca formar multipli-
cadores em Agricultura Resiliente ao Clima tendo como base a agroecologia e a
adaptagao as mudancas climaticas. Parte do principio e da compreensao que a
luta contra as mudancas climaticas deve se basear na democratizacao do acesso a
agua e a terra, na conservagao de solos e na preservacao das florestas, no empode-
ramento e na garantia dos direitos da populacao das regides semiaridas mediante
politicas publicas contextualizadas.

Sistematizacao de experiéncias em Agricultura
Resiliente ao Clima (ARC)

Ao longo do tempo agricultores/as familiares, povos indigenas, quilombolas, comu-
nidades tradicionais e camponesas vao produzindo, acumulando e compartilhan-
do conhecimentos sobre como conviver com a regiao semiarida, na perspectiva
de uma agricultura resiliente aos efeitos das mudancas climaticas. E a partir dos
conhecimentos do povo dessas regides que o DAKI - Semiarido Vivo se propde a
coletar e sistematizar as experiéncias em ARC, com as familias, comunidades e as
organizagdes protagonistas nesse processo.

O DAKI - Semiarido Vivo trabalha para que este conhecimento seja compartilhado
e replicado em outras regides semiaridas. Para isso, o projeto identificou um total
de 277 experiéncias de ARC nas trés regides, sistematizou 55 experiéncias e reali-
zou 10 estudos de caso utilizando o método Lume de analise econdmico-ecologi-
ca. (Link Biblioteca e Welbserie)
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Formacao em Agricultura Resiliente ao Clima
(ARC)

O projeto DAKI - Semiarido Vivo desenvolve e promove o Programa de Forma-
cao em Agricultura Resiliente ao Clima para agricultores e agricultoras, técnicos e
técnicas que trabalham em organizacao da sociedade civil e organismo publicos,
com o objetivo de formar potenciais multiplicadores de conhecimentos e praticas
inovadoras em seus territorios.

Os Programas de Formagcao em ARC se baseiam nas experiéncias e realidades dos
povos das regides semiaridas da Ameérica Latina para construir conhecimentos de
maneira coletiva e articulada, baseados nos principios da educacao popular e con-
textualizada. De 2022 a 2023, trés Programas de Formacao beneficiaram 1.314 pes-
soas diretamente e seis mil indiretamente. (Link Programas de formacao).

O meétodo Lume fundamenta-se em pressupostos tedrico-conceituais postulados
por escolas de Economia Critica, no enfoque sistémico e em abordagens participa-
tivas para a construcao do conhecimento agroecoldgico. Desenvolvido pela AS-PTA
- Agricultura Familiar e Agroecologia, o método tem por objetivo apoiar processos
e programas de desenvolvimento rural orientados pelo enfoque agroecoldgico ao
dar visibilidade a relagdes econdmicas, ecoldgicas e politicas que singularizam os
modos de produgao e de vida da agricultura familiar. Essas relagdes muitas vezes
sao ocultadas ou descaracterizadas pelo paradigma econémico dominante.

Ao situar o agroecossistema no tempo, como um momento contingente em uma
trajetdria sociotécnica, € no espaco, como uma unidade de gestdao econémico-
-ecologica imersa em condi¢cdes ecologicas, econdmicas, culturais e institucionais
peculiares, o método propde um enfoque contextualizado para a analise da reali-
dade da agricultura familiar. Evita-se assim a adogao das perspectivas genéricas e
universalistas para a descricao dos processos de mudanca social, tipicas das visées
estruturalistas de desenvolvimento rural, incapazes de identificar e descrever o pa-
pel das familias e comunidades rurais como agentes protagonistas das transicoes
sociotécnicas.

O método busca identificar, na génese e na configuragao dos agroecossistemas, as
estratégias de reproducao social e econdmica colocadas em pratica pelas familias
agricultoras em interacao com suas comunidades a partir das condi¢cdes objetivas
gue dispdem para organizar seus processos de trabalho.
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Em coeréncia com essa perspectiva critica, o método Lume se inspira na aborda-
gem chayanoviana? para a analise da economia da agricultura familiar. De acordo
com essa abordagem, apesar de o funcionamento econémico do agroecossistema
estar compreendido no contexto da economia de mercado, ele nao é interpretado
como uma resultante automatica da aplicacao de supostas ‘leis gerais” dos mer-
cados. Isso significa que o agroecossistema de gestao familiar ndo € estruturado
segundo a racionalidade econdmica da empresa capitalista, ja que seu funciona-
mento nao é regulado pela relacao capital-trabalho, tal como analisada por Marx.
Fluxos econdmicos nao mercantis e valores incomensuraveis relacionados a reper-
torios culturais especificos sao elementos decisivos na definicao das estratégias de
reproducao econdmico-ecoldégica dos agroecossistemas.

Para descrever e analisar agroecossistemas a partir da perspectiva estratégica das
familias e comunidades agricultoras, o método langa mao de um conjunto de ins-
trumentos e procedimentos para o levantamento, registro e ordenamento de da-
dos e informacdes sobre a evolucao e a configuracao atual das complexas tramas
econdmico-ecoldgicas envolvidas na gestao da agricultura familiar.

Tendo sido empregado em diferentes contextos socioambientais no Brasil e em
varios paises latino-americanos, o metodo tem demonstrado grande versatilidade
para explorar dimensdes particulares do funcionamento econémico-ecoldgico da
agricultura familiar, dando resposta a um leque variado de questdes de interesse
dos agentes envolvidos em programas de desenvolvimento rural.

Por exemplo, o método foi empregado em 2021 e 2022 no projeto Gestdo do Co-
Nnhecimento em Redes Territoriais de Agroecologia no Semiarido Brasileiro, execu-
tado pelo Centro de Desenvolvimento Agroecoldgico Sabia em representacao a
Rede ATER Nordeste de Agroecologia no bojo do Programa AKSAAM - Adaptando
Conhecimento para a Agricultura Sustentavel e o Acesso a Mercados, iniciativa re-
sultante da parceria entre o FIDA e a Universidade Federal de Vigcosa (UFV).

Nesse projeto, cada uma das 12 organizac¢des que fazem parte da Rede ATER NE
realizou, em seus respectivos territorios de atuacao, estudos de caso de dois agroe-
cossistemas integrados a redes sociotécnicas orientadas pelo enfoque agroeco-
logico e vinculados a mercados territoriais no Semiarido brasileiro. Nessa regiao,
trajetdrias de inovacao foram impulsionadas nas duas ultimas décadas por um
conjunto expressivo de politicas publicas voltadas para agricultura familiar, algu-
mas de ambito nacional e outras especificas para o semiarido.

As experiéncias dos mercados territoriais foram sistematizadas, tendo os estudos
de caso dos agroecossistemas permitido avaliar os efeitos da integracdao a esses
mercados no funcionamento econémico-ecoldgico dos agroecossistemas, bem
como identificar diversas outras inovacdes sociotécnicas impulsionadas pelas re-
des territoriais de agroecologia. A pesquisa resultou no livro “Mercados territoriais
no semiarido brasileiro: trajetorias, efeitos e desafios”.

2 Alexander Chayanov foi economista russo, autor de obras seminais para a compreensdo das peculiaridades da economia campo-
nesa, dentre as quais “La organizacion de la unidad econémica campesina” e “The Theory of Pesant Economy”.
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Notas Metodoldgicas do Caderno Regional dos
Estudos de Caso

No ambito do projeto DAKI - Semiarido Vivo, os estudos de caso foram realizados
em duas etapas, uma dedicada a analise econdmico-ecoldgica de agroecossiste-
mas, e outra com foco na descricdo e analise das trajetorias de mudancas nos ter-
ritorios.

Na escala dos agroecossistemas, foram utilizados os seguintes instrumentos me-
todoldgicos preconizados pelo método Lume de analise econbmico-ecoldgica
de agroecossistemas para levantamento e registro ordenado de informacdes em
campo: a) travessia pelo estabelecimento para identificacao dos subsistemas de
producao e do capital fundiario; b) preenchimento de tabelas para levantamento
de informacgdes sobre a composicao do nucleo social de gestao do agroecossis-
tema (NSGA) e sobre o acesso a terra; c) elaboracao de modelo explanatorio para
a representacgao da trajetoria do agroecossistema no tempo (linhas do tempo); d)
elaboracao de mapa (croqui) do agroecossisterma com identificacao dos fluxos de
produtos e insumos e da participacao dos membros do NSGCA nas diferentes ati-
vidades agricolas e naquelas relacionadas ao trabalho domeéstico e de cuidados.

Uma tabela foi utilizada para avaliar os tempos dedicados por todos os membros
do NSCGA e sua participagao na tomada de decisao nas diferentes esferas de traba-
lho consideradas no método Lume (mercantil e autoconsumo; doméstico e de cui-
dados; participacao social; pluriatividade). Para essa avaliacao, foram consideradas
as seguintes opg¢des - para tempo de dedicagcao: ndo dedica tempo; pouco tempo;
tempo médio; muito tempo; para tomada de decisdo: ndo participa; participa, mas
nao tem a palavra final; responsavel pela tomada de decisao.

Os seguintes atributos de sustentabilidade foram analisados: integracao social, au-
tonomia, responsividade, equidade de género/protagonismo das mulheres e pro-
tagonismo da juventude. Cada atributo foi avaliado a partir de julgamentos qua-
litativos de um conjunto de parametros, tomando-se como referéncia mudancas
registradas na linha do tempo. Cada parametro foi avaliado tendo como referéncia
a configuracao do agroecossistema em dois momentos de sua trajetoria, segundo
as seguintes notas: muito baixo, baixo, médio, alto, muito alto. Justificativas para
as notas foram registradas em um quadro. Graficos tipo radar foram compostos a
partir das notas, gerando representacao visual das mudancas qualitativas identi-
ficadas entre os dois periodos analisados. indices sintéticos (de zero a um) foram
produzidos para representar o nivel relativo do atributo nos dois anos de referéncia.

Apods a descricdo da estrutura e do funcionamento e da analise dos atributos de
sustentabilidade, as equipes responsaveis pelos estudos discutiram os limites, de-
safios e potencialidades do agroecossistema.

Na escala dos territorios, para cada estudo foram realizadas duas oficinas com gru-
pos de pessoas envolvidas em organizagdes locais. A primeira foi dedicada a descri-
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¢cao das trajetorias de mudancgas no territorio com apoio da linha do tempo. Nessa
metodologia, foram levantados acontecimentos e descritas mudancgas ocorridas
Nos seguintes eixos tematicos: agricultura e meio ambiente; estrutura agraria; or-
ganizacdes da agricultura familiar/redes; conhecimentos; mercados; infraestrutura;
acoes do Estado e politicas publicas; desafios e ameacas. As informagdes foram or-
ganizadas em periodos historicos: antes de 1950; 1950-1969; 1970-1989; 1990-1999;
2000-2010; 2011-2022. Cada equipe de pesquisa sistematizou as discussdes da ofi-
cina em uma planilha Excel.

A segunda oficina territorial foi dedicada a analise das trajetorias de mudangas em
um periodo determinado. Em cada territdrio, foram definidos dois anos de refe-
réncia, sendo um o momento atual (2022) e o anterior definido a partir do que os
participantes consideram um ponto de inflexao na trajetoria do territorio.

Foram analisados os seguintes parametros: bens naturais (capital ecoldgico e fun-
diario); organizacao (capital social); conhecimento e dinamicas de inovagao; poli-
ticas publicas; qualidade de vida. Cada parametro foi avaliado pelos participantes
da oficina a partir de julgamentos qualitativos de um conjunto de critérios, toman-
do-se como referéncia mudancas positivas e negativas registradas em cores dife-
rentes na linha do tempo no periodo analisado, segundo as seguintes notas: muito
baixo, baixo, médio, alto, muito alto. Justificativas para as notas e as mudancas
identificadas foram registradas em um quadro. Um grafico tipo radar foi composto
a partir das notas, gerando representacao visual das mudancas qualitativas iden-
tificadas entre os dois periodos analisados. indices sintéticos (de zero a um) foram
produzidos para representar o nivel relativo de desenvolvimento territorial nos dois
anos de referéncia.

A secao de apresentacao das principais caracteristicas do Grande Chaco Sul-Ame-
ricano foi baseada em pesquisa na literatura e em discussdes do Seminario Regio-
nal dos Estudos de Caso realizado em formato virtual em setembro de 2022.
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https://www.youtube.com/watch?v=zEdajTTipwY&list=PLbDxfksvL86yQp16uWHIxsbbskBTr8nbN&index=41
https://www.youtube.com/watch?v=zEdajTTipwY&list=PLbDxfksvL86yQp16uWHIxsbbskBTr8nbN&index=41

Apresentacao do Grande
Chaco Americano?®



O Grande Chaco Americano ocupa a regiao central da América do Sul e correspon-
de a uma extensdo de 1141.000km? (MALDONADO, 2006) ou 6,6% da superficie
total da América Latina, segundo MapBiomas (2019). Do ponto de vista ecoldgico,
abrange territdrios da Argentina, Paraguai, Bolivia e Brasil, conforme ilustrado nas
figuras 1 e 2, abaixo:

Figura 1: Regido coberta pela Gran Reserva Figura 2: O Grande Chaco na América do
Chaco. Fonte: Luis Maria de la Cruz, Gran Sul. Fonte: Maldonado, 200).
Chaco PROADAPT.

A Argentina abriga 62,19% da area total do Chaco em cerca de 24% de seu territo-
rio; a zona do Chaco no Paraguai ocupa cerca de 60% do territério nacional e cor-
responde a 25,43% do total do bioma; a Bolivia € responsavel por 11,61% do Chaco
em 12% de seu territorio; e o Brasil* abriga cerca de 5% da superficie total do Chaco
em menos de 1% do territorio nacional (Maldonado, 2006).

4 Uma particularidade deste caso é o fato de o governo brasileiro ndo reconhecer o Chaco como bioma, o que traz graves consequéncias para sua
conservagao e governangca (Alonso et al., 2020)
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O Grande Chaco Americano é considerado a maior zona de floresta continua do
continente depois da regiao amazbnica e uma das regides com maior diversidade
ambiental e bioldgica do planeta. E uma regido remota na qual se alternam longos
periodos de seca com fortes inundacgdes, intensificadas pelos efeitos das mudancas
climaticas. Como afirma Maldonado (2006, p. 5) “o Chaco € uma paisagem de ex-
tremos, em transformacao. As temperaturas no verao excedem temporariamente
0s 40°C, enquanto no sul e sudoeste podem cair abaixo de 0°C no inverno.”

Tem uma populacao de 8.752.210 habitantes, dos quais mais de 93% sao de nacio-
nalidade argentina. Desse total, existem cerca de 40.000 pessoas pertencentes a
13 povos indigenas no Paraguai, 200.000 indigenas de 9 grupos étnicos na Argen-
tina e 75.000 indigenas de 5 grupos étnicos na Bolivia (Sottoli, 2022). Segundo a
organizagcao FUNDAPAZ, no Grande Chaco existem cerca de 30 etnias indigenas
diferentes, além de grupos sociais de origem europeia ou de outras regides do
continente americano, como resultado de processos migratorios de diversas ori-
gens. Segundo dados do Banco Mundial (2020), a populacado rural nesses paises
corresponde a 8,1% da populacao total na Argentina, 30,6% na Bolivia e cerca de
40% no Paraguai.

Predomina uma rica diversidade étnica e multicultural, materializada numa am-
pla variacdao de formas produtivas, baseadas no trabalho familiar ou comunitario,
cuja producao se destina substancialmente ao consumo domeéstico (Aquino, Wesz
Junior (2020); Paz (2020); Silva (2012). No entanto, dados do Banco de Desenvol-
vimento da Ameérica Latina 2018, mostram gque o indice de necessidades basicas
insatisfeitas supera a média nacional nos trés paises - Argentina, Bolivia e Paraguai
- e que esta regiao tem um importante déficit em servicos publicos e infraestrutura
de transporte (CAF, 2018).

Dois importantes conflitos marcaram a regiao do Grande Chaco entre os séculos
XIX e XX: a Guerra da Triplice Alianca (1865-1870) contra o Paraguai e a Guerra do
Chaco (1932-1935), entre Paraguai e Bolivia. As disputas entre os diferentes paises,
gue culminaram nesses dois conflitos mais proeminentes, mudaram a geopolitica
regional e tiveram uma forte influéncia na estrutura da posse da terra e nas eco-
nomias nacionais, historicamente baseadas na exploragcao de recursos naturais e
minerais para exportacao.

Os conflitos pela terra, historicamente constitutivos da regido, continuam sendo
hoje um problema central para os movimentos e organizagdes que trabalham com
as comunidades indigenas e camponesas. No Paraguai, a concentracao da terra
resultante da Guerra da Triplice Alianca e aprofundada pela ditadura militar (1954-
1989) o tornou o pais com a distribuicao de terras mais desigual do mundo.
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No final do século XX, a partir dos anos 90, inaugurou-se um novo ciclo de acu-
mulacao capitalista, com politicas neoliberais e a reorientacdo dos paises para a
producdao de mateérias-primas agricolas e minerais para exportacdao. Em 1996, a
Argentina aprovou o uso de soja geneticamente modificada, sendo o primeiro pais
da regiao, seguido pelo Paraguai (2004) e Bolivia (2005). Isso representou um mar-
CO para a expansao da agricultura industrial e da logica do agronegdcio para toda
a regidao. Em 1997, as maiores reservas de gas da América do Sul foram descobertas
no Chaco Tarija da Bolivia (Gogna, 2018).

A partir da década de 2000, ocorreu uma nova onda de integragao regional na
Ameérica Latina com a ascensao de governos populares, baseada na reprimarizagao
das economias latino-americanas. As consequéncias desse processo se aprofunda-
ram com o avango da presenca econdmica da China na regiao desde a década de
2000 (Svampa, 2017; Feres, 2020). Como resultado dessas politicas de desenvolvi-
mento, um estudo realizado por TNC et al. (2005) identificou trés causas principais
de conflitos socioambientais na regiao: o avanco da fronteira agricola; o desmata-
mento para a expansao da pecuaria; e as obras de infraestrutura como estradas,
usinas hidrelétricas, gasodutos e outras obras associadas a industria de hidrocar-
bonetos, etc.

A producao de soja € considerada a principal causa de desmatamento e degra-
dacao desta regiao, sendo a Argentina um dos principais exportadores mundiais.
A chegada da soja transgénica a Argentina fez com que a pecuaria na regiao dos
pampas fosse “empurrada” a ocupar areas mais marginais, principalmente no Cha-
co semiarido (Chisleanschi, 2019). No Paraguai, a soja transgénica é o principal pro-
duto de exportacao, junto com seus subprodutos, o milho e o trigo transgénicos
(graos que fazem parte do complexo da soja) (Arrda et al.,, 2020, p. 17). O Chaco pa-
raguaio se torna a ultima fronteira agricola do pais, onde se acumula a maior taxa
de desmatamento do mundo (OXFAM, 2016).

Na Bolivia, a descoberta de gas e petroleo em Tarija reorientou as relagdes comer-
ciais do Brasil e da Argentina, com grandes investimentos para a construcao do
gasoduto entre Yacuiba (Bolivia) e Santa Cruz (Argentina) (Feres, 2020). Os conflitos
decorrentes dos acordos de exploragao de gas deram origem a uma insurreicao in-
digena, que provocou a renuncia do presidente do pais em 2003 (Acselrad, 2004).
Com a eleicao de Evo Morales e a restauracao da producao de hidrocarbonetos, a
exportacao de gas e minerais passou a ocupar mais de 60% de sua agenda expor-
tadora nas relagcdes comerciais da regiao (Feres, 2020).

Ao mesmo tempo, estudos realizados por pesquisadores argentinos e alemaes
mostraram que o carbono armazenado no Grande Chaco é 19 vezes maior do que
o inicialmente previsto, o que o torna especialmente relevante no contexto das
mudancas climaticas (Aizen, 2021). No entanto, como resultado do modelo de
desenvolvimento historicamente implementado na regido, os ciclos mais curtos
de inundacgodes e secas extremas, anteriormente contabilizados em décadas, ago-
ra vém ocorrendo com a frequéncia de alguns anos neste territorio (Chisleanschi,
2019), indicando que, se a expansao da fronteira agricola, o desmatamento e a
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degradacao no Grande Chaco continuarem, os danos em termos de emissdes de
carbono terdo um impacto significativo no aumento da temperatura do planeta.

Governanca do Grande Chaco e iniciativas da
sociedade civil

O Crande Chaco abrange treze provincias na Argentina, trés departamentos na
Bolivia e trés no Paraguai, e um estado no Brasil (Maldonado, 2006), conforme ilus-
trado na tabela 1.

Pais Unidades de gestao territorial

Argentina Prov.ir!cias: Chaco, Formosa, Santiago‘del !Estero, Salta, Juiuy, Tuc.uma'n,
La Rioja, Catamarca, San Juan, San Luis, Cérdoba, Santa Fé e Corrientes.

Bolivia Departamentos: Santa Cruz, Chuquisaca e Tarija.

Paraguai Departamentos: Boquerdn, Alto Paraguai e Presidente Hayes.

Brasil Estado: Mato Grosso do Sul.

Tabela 1: Distribuicdo do dominio do Grande Chaco por paises e suas unidades de
gestdo territorial

Apesar de se tratar de paises diferentes, com suas proprias formas de organiza-
cao politica, o fato de ter em comum muitos quilémetros de fronteira, incluindo a
triplice fronteira da Argentina, Paraguai e Bolivia, e ter compartilhado a gestao do
Rio Pilcomayo, um importante bem comum e recurso natural que atravessa toda
a regiao, permitiu uma progressiva aproximagao entre estes trés paises desde os
chacos (Gogna, 2018).

A institucionalizacao do Chaco a nivel territorial, junto com as organizacgdes indige-
nas e camponesas originou-se nos anos 70, com a criacao de algumas ONGs. Na
Argentina, a Fundagao para o desenvolvimento em justica e Paz (FUNDAPAZ), o
Instituto de Cultura Popular (INCUPOQO), ISSAN, entre outros, foram criados para tra-
balhar com comunidades camponesas e indigenas marginalizadas, com o apoio da
Igreja Catolica e outras organizacdes internacionais (FUNDAPAZ, 2021). Essas acoes
também resultaram na criacao de Escolas Agricolas Familiares (EFAS) e outras insti-
tuicoes que estao construindo um sistema organizacional em toda a regiao.

E assim que na Argentina, Bolivia e Paraguai, durante as ultimas cinco décadas,
comegaram a surgir varias iniciativas de acesso a terra, a agua e a gestao dos recur-
Sos com o apoio da cooperagao internacional. Impulsionaram, ao longo do tempo,
processos socio-organizativos e produtivos de comunidades rurais, camponesas e
indigenas com diversas acdes politicas e juridicas a nivel nacional e internacional,
que deram forma a processos Mmais regionais de cooperacao e articulagao.
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Com o retorno da democracia na Argentina em 1983, ONGs baseadas no tema
da terra como FUNDAPAZ, INCUPO, Bienaventurados Los Pobres (BEPE) e outras
avancaram nos processos de titulacdo de centenas de milhares de hectares de
terra de comunidades indigenas e camponesas no norte da Argentina. Iniciaram
acdes de promogao, execugao de projetos de gestao de recursos, como sistemas
silvopastoris, atividades de criacdao de cabras e gado, mel, artesanato, transforma-
¢cao e comercializacao.

Em 1995 foi criada a primeira instituicao regional de carater transnacional na qual
participaram representantes dos estados nacionais da Argentina, Bolivia e Para-
guai: a “Comissao Trinacional para o Desenvolvimento da Bacia do Rio Pilcomayo”.
A medida que avancavam as acdes de cooperacdo entre os paises da regido, in-
fluenciadas pela UNCCD, reforcava-se a necessidade de formalizar um marco insti-
tucional regional. Em 2002, com o apoio da Fundacgao AVINA, foi criado um primei-
ro espaco trinacional, o Comité do Grande Chaco, e posteriormente se formaram
outras redes e projetos, em um ambiente institucional de afirmacao da identidade
e territorialidade do Grande Chaco (Gogna, 2018).

Ha também casos de acdes judiciais nacionais e internacionais, como o emble-
matico caso de Lhaka Honhat contra o Estado argentino na regidao do Rio Pilco-
mayo. Em 2000, Asociana, FUNDAPAZ, Lhaka Honhat e a Organizacao de Familias
Crioulas, com o apoio de Misereor e Pan para el Mundo, iniciaram um processo
de acordos entre indigenas e crioulos. Isso resultou na transferéncia de 640.000
hectares de terra e, em 2020, terminou com uma sentencga da Corte Interamerica-
na de Direitos Humanos em favor das comunidades indigenas. Este caso, apoiado
pelo CELS (Centro de Estudos Juridicos e Sociais), marcou um ponto de virada nos
processos de reconhecimento de direitos.

Em 2005, iniciou-se um programa apoiado pelo Servico Mundial de Igrejas, no
qual participaram organizac¢des da Argentina, Bolivia e Paraguai e que deu lugar ao
Programa Integrado Trinacional, que existe ha 17 anos. O Centro de Estudos para o
Desenvolvimento de Tarija (CERDET) na Bolivia, o Comité de Ajuda de Emergéncia
da Igreja (CIPAE) no Paraguai e as organizagcdes FUNDAPAZ, Junta Unida de Mis-
sdes (JUM) e Equipe Nacional de Pastoral Aborigene (ENDEPA) na Argentina ini-
ciaram este programa internacional, com um importante componente de apoio as
comunidades indigenas e camponesas. Outro programa trinacional, denominado
Chaco Sostenible, esta atualmente em execucao, financiado pela Kert in Actie dos
Paises Baixos em uma parceria entre CERDET (Bolivia), FUNDAPAZ e JUM (Argenti-
na) e a Fundacao Hugo (Paraguai).

Em 2008, com origens em organizag¢des sociais, foi criada a Redes Chaco, uma
rede de redes reconhecida como um ator chave para a articulagcao de diferentes
iniciativas para a integracao e visibilidade da regido. Esta rede impulsionou a cria-
¢ao de varias iniciativas como o Coletivo de Mulheres do Grande Chaco; o Comité
de Coordenacao Indigena de Redes Chaco; o Coletivo de Jovens do Grande Chaco;
e o Espaco de Comunicagao Trinacional.
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Em 2009, algumas organizacdes comecaram a participar da coalizdao Internacional
para o acesso a Terra (ILC), reforcando redes e aliancas. A partir desse processo, em
2013, ocorreu um intercambio entre o Chaco saltefio e o Nordeste do Brasil, dan-
do origem a um novo arranjo de alianca organizacional em nivel regional. Assim
nasceu a Plataforma do Semiarido latino-americano que, nos ultimos 10 anos, se
consolidou como um ator relevante, com o objetivo de fortalecer as capacidades
e a articulacao das organizacdes da sociedade civil e dos organismos publicos que
estdo presentes nas zonas semiaridas da Venezuela, Brasil, o Corredor Seco Centro-
-Americano e o Chaco Trinacional.

Entre suas ac¢des, desenvolve programas de intercambio de conhecimentos para
jovens latino-americanos, como: Programa de Gestao do Conhecimento para Boas
Praticas de Resisténcia a Mudanca Climatica, desenvolvimento de mesas nacionais
e regionais de agua, geragao de politicas publicas e investimentos territoriais na
Argentina, Bolivia e Paraguai, multiplicacao de processos de negociacao indigena e
crioulos através da cartografia participativa e agroecologia ou a participagao central
na REAF Mercosul através do apoio as organizagcdes e comissdes de trabalho.

Desde 2010, foram promovidos espacos de integragao regional, como o Encontro
Mundial do Grande Chaco que, em sua terceira edicao, propiciou as condi¢cdes para
a criagao do Forum de Representantes do Grande Chaco Sul-Americano, como
espaco de articulagdo com um maior protagonismo dos governos da Argentina,
Paraguai e Bolivia em suas diferentes instancias (Gogna, 2018; Alonso et al,, 2020).
Neste processo foram forjados outros espacos institucionais de articulagao entre os
paises® e suas organizacoes, que contribuiram para fortalecer o surgimento de uma
identidade chaquenha.

Outras iniciativas proeminentes da sociedade civil na regiao sao: O Futuro esta no
Monte, um movimento que promove modelos de negocios sustentaveis; o Grupo
de Monitoramento Ambiental da Bacia do Rio Pilcomayo, com a participacao de
organizacdes e populacdes indigenas e camponesas; o projeto Pilcomayo Trinacio-
nal: area de Gestao Compartilhada, que promove uma gestao transfronteirica da
bacia trinacional do Rio Pilcomayo, com a participacao de ProYungas (Argentina),
Moisés Bertoni (Paraguai) e Nativa (Bolivia) (Alonso et al,, 2020).

Finalmente, é importante mencionar que nos ultimos cinco anos foram estabele-
cidas redes de alianga entre organizagdes indigenas e camponesas. Um processo
relevante foi a articulagcao entre 120 organizacdes do norte da Argentina, que deu
origem ao ENCONA (Encontro de Organizacdes Indigenas e Camponesas do Norte
da Argentina). Atualmente, participa ativamente dos cenarios politicos, com re-
presentantes na Comissao de Agricultura Familiar, REAF Mercosul como membro
selecionado pela Secao Nacional, ou na Comissao de Mudanca Climatica com a
Plataforma Semiaridos. Ha também a Comissao Internacional da Juventude, com
um programa de estagio em agroecologia que esta em funcionamento ha 5 anos.

5 Como o 12 Encontro de Pequenos e Médios Produtores do Chaco Americano realizado na Bolivia em 2003, o Coletivo de Mulheres
do Grande Chaco Americano e os encontros de mulheres indigenas-camponesas, o Festival del Trichaco, os Encontros Mundiais do
Grande Chaco Americano, desde 2010, e o | Congresso Internacional do Grande Chaco Americano realizado em 2014, na Argentina
(Gogna, 2018).
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Entre as iniciativas destinadas a adaptacao da agricultura familiar e das comuni-
dades tradicionais as mudancas climaticas, um dos processos mais importantes
gue estao sendo desenvolvidos € o Programa de Gestdo do Conhecimento sobre
Boas Praticas de Resiliéncia Climatica (Projeto Daki - Semiarido Vivo). Isso resultou
em uma sistematizacao de experiéncias em espanhol e portugués, producao de
videos, podcasts, cartilhas e materiais de treinamento em parceria com o INTA e
o PROCADIS (Programa de Capacitacao a Distancia). Como parte de suas agoes,
foi formulado um programa de formacao hibrido para comunidades indigenas,
desenvolvido em 8 paises com mais de 2.000 participantes ativos. Foi o primeiro
de seu tipo na regidao, com uma visao de Cooperacao Sul-Sul, revalorizando o co-
nhecimento local e sua interacao com os processos tecnologicos e cientificos na
academia.
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Territorio da Mesa de Terra do Salado
Norte, Provincia de Santiago del Estero -
Argentina

Fundag¢do para o Desenvolvimento em justica e Paz (FUNDAPAZ)

Descricao e analise da trajetéria da mudanca no
territério

Breve caracterizacao do territorio da Mesa de Terra do
Salado Norte (MTSN)

As organizacdes da MTSN habitam a regiao do Noa (Noroeste Argentino), ao Norte
da provincia de Santiago del Estero, Argentina, mais precisamente nos departa-
mentos Copo e parte de Alberdi.

Figura 1: Mapa da provincia
de Santiago del Estero,
destacando ao norte a
zona dos Departamentos
de Pelegrini, Copo e
Alberdi
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A mesa de Tierra del Salado Norte € um espaco no qual trabalham conjuntamente
10 organizag¢des camponesas e indigenas, que atualmente integram mais de 700
familias.

Este espaco esta integrado hoje por: Associacao Civil de Pequenos produtores Ca-
prinos do Noroeste de Copo (ACPProNoc), Associacao Civil de Pequenos Produto-
res de Alberdi (APPA), Unido de Pequenos Produtores do Salado Norte de Potrero
Bajada (UPPSAN Potrero Bajada); Unidao de Pequenos Produtores do Salado Nor-
te de Candelaria (UPPSAN Candelaria); Unido de Pequenos Produtores do Salado
Norte de Santos Lugares (UPPSAN Santos Lugares); Grupo Tierra Nueva Esperanza,
Copo; Comunidade Indigena Tonocoté; Associacao Fé e Alegria do paraje Santa
Rosa; Frente de mulheres do Salado Norte; e a organizacao Camponesa de Copo,
Alberdi e Pellegrini (OCCAP).

Desde a sua criagao em 2015, a MTSN atua como um lugar de encontro de todas
estas organizacdes, de intercambio de saberes, experiéncias e de trabalho con-
junto. O objetivo para as organizagdes € fortalecer-se, impulsionar uma gestao do
territorio que ofereca respostas as necessidades com projetos que buscam afiancar
0 bem viver e incidir nas politicas publicas.

A populacao dos departamentos (Copo e Alberdi) representa 518% da popula-
¢ao da provincia de Santiago del Estero. Para o departamento Copo, a densidade
populacional é de 2,29 hab/km? e a populacado rural do departamento representa
50%, ou seja, cerca de 15.000 pessoas. Para o departamento Alberdi, a densidade
populacional é de 1,28 hab/km? e a cidade de Campo Gallo é o local de 77 % do
total populacional do departamento, o que deixa uma populacao rural de 5.600
habitantes®. As casas rurais presentes no territorio sao de diferentes tipologias, des-
de construidas com materiais convencionais, como tijolos e telhas, até casas tipo
rancho de madeira e taipa. Nas comunidades os passatempos ou entretenimentos
sao os campeonatos de futebol, tanto masculino como feminino, as corridas de
cavalos e as dancgas. E ha um forte componente cultural da religiosidade popular.

Figura 2: Casa rancho na
Comunidade Tonocoté na
Comunidade Cabeza del
Toro, Copo/Santiago del
Estero/Argentina

6 Segundo dados do ultimo censo do Ano 2010 do Instituto Nacional de estatisticas e Censo da Republica Argentina (INDEC).
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Caracteristicas ambientais

O Salado Norte possui um clima continental, quente subtropical, com estacao seca,
gue se caracteriza por ter temperaturas extremas e precipitacdes abundantes no
verao. Uma caracteristica peculiar do clima € a presenca de alguns dias com tem-
peraturas anormais para a estacdo, por exemplo, temperaturas maximas de 40°C
em pleno inverno, ou temperaturas que nao passam de 30°C no verdo. Devido ao
acima mencionado, a provincia € regularmente afetada por secas, ja que, em geral,
as chuvas sao escassas e praticamente limitadas apenas ao verao (entre os meses
de outubro a marco), e variam entre 500 e 700 mm anuais.

Os fendmenos climaticos extremos que ocorrem no territorio estdo além da capa-
cidade de controle das familias camponesas e indigenas. A escassez de agua tem
consequéncias em todos os ambitos da vida cotidiana e se agravou nas ultimas
décadas por fatores como a perda de floresta nativa, a mudanca de uso dos solos,
o desmatamento ou o0 avanco e expansao das fronteiras agricola e pecuaria. Tudo
isto gerou efeitos adversos nas comunidades locais e especialmente na dos/as pe-
quenos produtores/as, trazendo dificuldades para a agricultura familiar, criacdo de
gado, entre outros, assim como para 0 consumo humano.

O bioma natural predominante corresponde a floresta chaquenha, mais precisa-
mente a sub-regido do Chaco Austral, fortemente modificada pela influéncia do
homem. Entre as espécies proprias da zona, estao: a alfarrobeira, o quebracho
branco e o colorado, o lapacho, o chanar, o mistol, o espinilho, entre outros. Cada
uma das espécies da lugar a um aproveitamento especifico por parte dos povoa-
dores camponeses desta zona, seja para a alimentacao dos animais ou autoconsu-
mo (alfarroba, chafar, mistol), a producao florestal (quebracho blanco e colorado)
ou 0s usos domesticos (lenha, tintura, plantas medicinais). Este aproveitamento e
o conhecimento que implica fazem com que as populagcdes tenham uma forte
interdependéncia com a floresta onde vivem.

Figura 3: Fisionomia do bosque chaquenho, Copo/Santiago del Estero/Argentina
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Na provincia de Santiago del Estero, o desmatamento em geral, especialmente os
provocados para o cultivo industrial de soja transgénica ou pela extensao da fron-
teira pecuaria (caprinos e bovinos), acarretou sérios problemas de desertificacao
e também implicam uma perda de conexao entre as populagdes e o Monte. Nos
departamentos Copo e Alberdi, ainda sdo poucos os espacos desmatados, mas as
ameacas estao presentes ha varias décadas.

Nos ultimos anos, a escassez de chuva se agravou e tem conseguéncias em todos
os ambitos da vida cotidiana, como a perda da floresta nativa, a mudanca de uso
dos solos, o desmatamento ou o0 avango e expansao das fronteiras agricola e pe-
cuaria. Tudo isto gerou efeitos adversos nas comunidades locais e especialmente
na dos/as pequenos produtores/as, trazendo dificuldades para a agricultura fami-
liar, a criacao de gado, entre outros, assim como para 0 consumo humano.

Caracteristicas sociais

As familias que habitam este territério reconhecem-se como camponesas € em
alguns casos integram comunidades indigenas como, por exemplo, a do povo To-
nocoté (uma comunidade pertencente a Mesa de Tierra del Salado Norte) ou Lule
Vilela (5 comunidades no territério que abarca a MTSN, sem que nenhuma delas
esteja vinculada a MTSN). Em termos socio-produtivos, as praticas e usos sao pa-
recidos entre a populacao autorreconhecida como indigena, e os que se definem
camponeses.

As diferengas vém do lado da posse da terra. As familias camponesas referem-se
ao regime juridico de vinte anos de posse, que concede a titulacao as familias que
comprovarem o uso ininterrupto do territorio por 20 anos consecutivos. Este titulo
é individual e da origem ao reconhecimento da propriedade. No entanto, pou-
cas familias possuem este titulo dominial; a maioria se constitui de possuidoras/es
com animo de dono/a, ou seja, que ndo iniciaram o julgamento para obter o titulo.
As comunidades indigenas foram aliviadas pelo INAI (Instituto Nacional de Assun-
tos Indigenas) no marco da Lei de Emergéncia N° 26160 em matéria de posse e
propriedade das terras que tradicionalmente ocupam as comunidades indigenas
originarias do pais. O levantamento reconhece a posse sobre um territério comuni-
tario e indivisivel, mas o marco legal argentino nao integrou ainda a possibilidade
de outorgar titulos comunitarios.

Organizag¢do social e instituicées

As organizacdes da MTSN tém como base familias ou sécios/as localizados em va-
rios lugares da zona na qual cada um/a habita e trabalha. Isso significa que em
cada local vocé pode encontrar parceiros/as de varias organizacoes. Este funciona-
mento tem uma excecgao: a comunidade indigena Tonocoté “Toro Human’, pela
gual seus integrantes sao todos habitantes do lugar Cabeza del Toro, embora nem
todos os habitantes deste lugar pertencam a comunidade.
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A MTSN articula com varias instituicdes: as instituicdes religiosas, como a Compa-
nhia de Jesus (jesuitas) da Paréquia San José de Boguerdon/Copo; as instituicdes es-
tatais locais que sdo as comissdes municipais (San José de Boqueron, Ahi Veremos,
Villa Matoque e Huachana, entre outras), nacionais como o INTA (Instituto Nacional
de tecnologia Agropecuaria), a SAFCI (Secretaria de Agricultura Familiar e Comu-
nidades Indigenas), o INAI; e as organizagdes sociais, como FUNDAPAZ que prové
assessoramento técnico as organizagdes da MTSN, a rede de mulheres defensoras
ambientais do Salado Norte que vincula, de maneira informal, as mulheres de va-
rias organizagcdes para criar espacos de formacgao e apoio, a Fundacao Plurais, que
apoia esta rede; a Universidade Catolica de Cérdoba, que trabalha com a MTSN
em temas de testes de qualidade de agua, melhoria da genética bovina, e mais
recentemente formacao em lideranca e mediacao. Finalmente, as organizacdes
da MTSN fazem parte do MOCASE (Movimento Camponés de Santiago del Estero)
historico e do ENCONA, o espaco de representacao camponés-indigena promovi-
do pela FUNDAPAZ em nivel nacional.

Descri¢do da trajetoria do territorio da Mesa de Terra do
Salado Norte

Para entender melhor a trajetoria do territorio da Mesa de Terra do Salado Norte,
sua historia sera apresentada em seis periodos:

Como detalhamos na caracterizagao socioambiental, a zona do Salado Norte
faz parte de um ecossistema florestal de monte seco. Estas montanhas sao
lugares historicos da vida das populagdes indigenas Lule-Vilela, Tonocoté, etc.
Praticava-se a caca e a venda de peles (iguanas, raposas, cabras, ledes..), a
colheita do mel do monte e a producao de tecidos em tear. Essas atividades
continuam a existir até hoje. O Rio Salado tem sido historicamente um local
de fronteira entre o avancgo colonizador e as populacdes indigenas do Chaco
e, por esse motivo, foi um local de miscigenacao. Em 1761 foi criada a reducgao
jesuita de San José de Las Petacas, no lugar que é hoje San José de Boqueron.
Mas, apos a expulsao dos jesuitas da Ameérica Latina em 1767, a reducao foi
dissolvida. A partir do ano 1810, familias pecuaristas do Sul da provincia toma-
ram posse da terra para estabelecer “postos” pecuaristas inicialmente a beira
do Rio Salado, e pouco a pouco foram se deslocando para o interior, cavando
barragens para ter agua nos meses de inverno, dando continuidade ao pro-
cesso de miscigenacao entre populagdes indigenas e novos integrantes no
territorio. Assim, foram criados varios lugares num raio de até 50 km do Rio
Salado.

A producao local somou-se a producao pecuaria (caprino, ovino, bovino) e
seus derivados (carne, queijo, quesillos, 1d). Os povoadores’ costumavam ter

7 Usamos o termo moradores para falar sobre os habitantes do territorio em geral. Em outros casos, quando necessario, sdo nomea-
dos com base em sua atividade produtiva ou nos processos identitarios nos quais sdo reconhecidos.
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cercas e plantar hortas. Desde 1880, a atividade econémica desenvolveu-se,
em complemento a atividade anterior, em torno dos obrages®. Deram origem
a criacao de outras paragens e das primeiras escolas rurais chamadas “escolas
ranchos”. Além disso, a partir de 1950 e até hoje, alguns dos habitantes do
Salado Norte trabalham como “andorinhas™.

Os espagos de organizagao eram entdao comunitarios (festas patronais, even-
tos familiares) ou vinculados aos obrages (clubes de futebol, comissdes coo-
peradoras das escolas).

As estradas eram precarias. Havia uma rota de terra chamada caminho “El Na-
cional” paralela ao Rio Salado. Por esta rota passava um onibus uma vez por
semana com destino a cidade de Santiago del Estero, capital da provincia.

Em 1975, chegam a area o padre Juan Carlos Constable e o padre Agustin,
pertencentes a companhia de Jesus, para estabelecer uma paroquia catolica
desde a ordem dos jesuitas. Nasce assim a Paroquia San José de Las Petacas
em San Jose del Boqueron. A partir dai, promoveu-se € apoiou a organizagao
dos povoadores, chamados pequenos produtores, minifundistas, ou campo-
neses segundo os projetos de desenvolvimento rural que chegavam atraves
de varias vias. Nesse contexto, varias escolas rurais foram criadas.

Outro processo gque teve lugar a partir do intercambio entre a pardquia e os
povoadores foi a organizagao camponesa. A paroquia serviu como uma das
bases do projeto do Salado Norte, realizado entre 1984 e 1994 pelo bispado de
Anatuya com apoio financeiro de MISEREOR' e técnico do Instituto de Cul-
tura Popular (INCUPQO). Outras bases foram as paroquias de Santos Lugares,
Nova Esperanca Copo e Candelaria. Com este projeto, em 1986, armou-se a
primeira organizagao camponesa da regiao: A Uniao de pequenos produto-
res do Salado Norte (UPPSAN). Pouco a pouco se estabeleceram centrais em
Santos Lugares, San Jose del Boqueron, Candelaria e Nueva Esperanza - Copo,
para organizar melhor a reparticao das melhorias e o trabalho organizativo. O
projeto também teve uma linha de producgao. Trabalhou-se no melhoramen-
to da genética bovina e caprina. As plantacdes de algodao e a venda coletiva

8 Os obrages podem ser definidos como um sistema de exploragdo tanto do Monte quanto dos homens que trabalham por obrage-
ros que possuem o capital econémico necessario para seu uso. A producdo madeireira consistia em postes, carvao, rolos e dormen-
tes. Nos obrages, trabalhava-se em terras arrendadas a proprietarios locais, seja proprietérios capitalistas provinciais ou nacionais,
ou mesmo para a propria provincia em suas terras fiscais. As condigOes de trabalho eram muito ruins: os trabalhadores dependiam
do trabalhador para comprar mercadorias, dormiam em barracas de madeira e folhas que armavam no local e, na maioria das vezes,
ndo recebiam saldrio.

9  Os trabalhadores “andorinhas” saem para trabalhar varios meses ao ano (de janeiro a julho ou agosto) em outras provincias do
pais nas colheitas de algoddo, feijdo ou cana-de-agUcar, até o final dos anos 90, e agora de azeitona, complementando, assim, seus
rendimentos de base.

10 MISEREOR é o trabalho Episcopal da Igreja Catdlica Alema para a Cooperagdo para o Desenvolvimento.
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da producao como produtores ‘minifundiarios” foram implementadas”. A ex-
periéncia durou poucos anos devido as mudancas politicas. Neste contexto
comecou-se a difundir progressivamente a consciéncia dos direitos laborais e
dos direitos a terra.

Em 1985 foi criada, em San José del Boquerdn, a Comissao de Fomento Vi-
cinal de Sao José del Boquerdn. A paroquia promoveu também a criacao de
grupos de Caritas em cada lugar, os quais eram integrados majoritariamente
por mulheres. Conjuntamente entre a paroquia, a Comissao de fomento vici-
nal e a Caritas, geriram-se as primeiras perfuracdes de agua e conseguiram-se
planos do Ministério do Trabalho chamados planos trabalhar, que permitiram
a realizacao de canais de irrigagao, caminhos, e o tragcado das ruas da aldeia
de Boqueron. A freguesia de Boquerdn conseguiu também a instalacao da
primeira radio FM local, pela qual se difunde ainda hoje em dia programas de
radio e noticias.

A partir dos anos 80, os obrages foram retirados da provincia de Santiago
del Estero por razbes econdémicas. Deixaram um monte explorado e uma si-
tuacao fundiaria inacabada. Com a lei provincial de colonizagcao de terras de
1984, varias familias receberam lotes de 50 ha com licengas precarias de ex-
ploracao sobre 5 ha. As parcelas entregues estavam em terrenos fiscais. Os
titulos cedidos permitiram iniciar o processo judicial de prescricao de vinte
anos® Mas foram poucos 0s casos em que isso se concretizou.

Para controlar o desmatamento do monte, em 1982, foi designado o primeiro
“silvicultor™ de Sao José del Boqueron.

Desde os anos 90, os moradores comecgaram a cortar a floresta por conta pro-
pria. A producao florestal € comercializada via compradores particulares em
Buenos Aires, Tucuman, La Pampa, Salta, Santa Fé, etc. Esta mudanca se da
junto com a saida das obras e da crescente conscientizacao sobre os direitos
pPOSsessorios por parte das organizagdes camponesas e seus apoios.

Para se organizar frente aos conflitos de terra a nivel provincial e implemen-
tar esta tarefa de conscientizacao sobre os direitos possessorios, nasceu em

11 Os produtores minifundiarios eram pequenos produtores organizados para fazer compras de sementes e vendas coletivas e que,
em troca, recebiam um” salario “ de minifundiarios, promovido pelo governo nacional.

12 No ambito da lei de posse de vinte anos, o Estado argentino reconhece a posse as pessoas que vivem na terra ininterruptamente
por vinte anos ou mais.

13 Ossilvicultor é o funcionario local da Diregdo Provincial de Florestas responsavel pelo controle da saida de produtos madeireiros da
area, através do sistema de guias florestais.

14 Em paralelo com os avangos tecnoldgicos para a produgdo de soja, vai avangando a fronteira agropecuaria na provincia. Especial-
mente, a implementagdo destes cultivos de soja nas terras férteis dos pampas argentinos, leva os grandes produtores pecuaristas a
buscar terras no Norte do pais, onde se encontra Santiago del Estero. Este avango impacta até hoje relativamente pouco os depar-
tamentos Copo e Alberdi, onde a forma de produgdo e vida camponesa segue majoritaria, mas o agrossistema capitalista se instalou
progressivamente no departamento vizinho de Pellegrini e sobretudo influencia o contexto provincial.
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1990 o Movimento Camponés de Santiago del Estero (MOCASE) nos Juries
(no sul da provincia de Santiago del Estero). Sob essa perspectiva, varias orga-
nizacdes camponesas provinciais se uniram, as quais as Unides de Pequenos
Produtores do Salado Norte se somaram.

Um conflito de terra local que tomou importancia ocorreu em 1994. Trata-se
do remate do lote do Ceibal sobre o qual se encontra situado Boqueron. Este
conflito foi o primeiro a ser visibilizado na zona do Salado Norte, outros mais
se sucederam implicando superficies de terra e populacdes em diversas esca-
las, e consequentemente implicando impactos nao s6 organizativos na esfera
local.

A Unidao de Pequenos Produtores do Salado Norte continuou com o apoio da
ONG INCUPQ, e a partir de 1994 intensificou-se ja sem a intervencao do Bis-
pado; isto durou até o ano 2010. Na zona de Boqueron, em 1998, um grupo
de produtores separou-se da UPPSAN na sequéncia de divergéncias com a
pardéquia sobre a forma de gerir recursos/ferramentas (trator) da organizacao.
E entdo criada a organizacdo de camponeses dos departamentos Copo, Al-
berdi e Pellegrini (OCCAP).

Em 1997 é criado o programa “Educar no Monte”, com o apoio de um gru-
po missionario de Buenos Aires e em vinculo com o colégio secundario de
Nueva Esperanza® e a escola de Boqguerdn. Permitiu-me terminar o ensino
secundario (ensino meédio) “a distancia” e fazer exames em Nueva Esperanza.
Varios membros do grupo missionario apoiaram a criagao da OCCAP e con-
seguiram se vincular a Agéncia de Desenvolvimento e Cooperacao de Buenos
Aires para realizar um projeto de desenvolvimento rural. A partir de 2001, eles
se juntam, criando a ONG local El Ceibal.

Em termos produtivos, os moradores continuam a trabalhar de “andorinhas”
varios e determinados meses do ano para as colheitas, e € a mulher junto ao
resto da familia (filhos/as) que paralelamente trabalham no agroecossistema.
Além disso, em seu retorno, eles continuam sendo criadores de gado pelo
resto do ano. Os programas ou projetos de desenvolvimento rural emanados
do estado permitiram-lhes realizar melhorias (arame, semeadura, ferramen-
tas) em seus territorios. Um deles foi o projeto de Desenvolvimento de Pe-
guenos Produtores Agropecuarios (PROINDER), que teve vigéncia entre 1998
e 2013. Estes projetos desciam ao territdrio por intermeédio das organizacdes
camponesas que necessitavam de assisténcia técnica ou ONGs qualificados/
as para preparar os pedidos e seguir as tarefas administrativas.

15 Cidade, sede do departamento Pellegrini, localizada a 80 km de San José del Boquerdn.
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Figura 4 e 5: Exploragao florestal - forno para produgao de carvao (acima) e
producdo dos postes (abaixo), territério Mesa de Terra do Salado Norte/Santiago
del Estero/Argentina

Em nivel nacional, em 2002, durante o governo progressista dos Kirchner,
houve maior participacdao do setor camponés-indigena nas politicas publi-
cas. Mas isso nao impediu que se intensificassem as situacdes de extrativismo
mediante desmatamento e exploragéo da terra. Varios conflitos ocorreram
na area de Copo e Alberdi entre camponeses € empresas nacionais princi-
palmente madeireiras ou especulativas. Nestes dois departamentos men-
cionados sao dadas duas das situacdes de conflito com empresas, que se
instalaram e comecaram a produzir carvao em algumas extensdes de terras
pertencentes a populacdes locais: Sacha Rupaska, no lote 8 das comunida-
des de Piruaj Bajo e Vilmer e Madeira Dura na area de Aibal e no leste de
Alberdi. Eles empregam pouca mao de obra proveniente de departamentos
vizinhos. Esses conflitos comegaram no ano 2000. Atualmente se encontram
interrompidos legalmente gracas a resisténcia dos povos e organizacdes que
conseguiram frear a apropriagcao de terras.

Ao nivel provincial, em 2004, ocorre uma intervencao federal ao governo de
turno, o qual esteve no poder por mais de 40 anos. Uma consequéncia desta
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intervencao € a redistribuicdo do poder politico sob a forma de comissdes
municipais. Em 2007 sao criadas as comissdes municipais (San José del Bo-
guerdn, Villa Matoque, Huachana, Ahi Veremos-Copo). De 2007 a 2009, ele
é liderado por uma pessoa designada pela provincia. Em San José del Bo-
queron, Juan Marcelino Cuellar € eleito socio da OCCAP e entao presidente
do MOCASE. Em 2009, sao feitas as primeiras eleicdes vencidas por esse mes-
mo candidato. A Comissao Municipal vem substituir a Comissao de Fomento
vicinal.

Neste periodo ocorrem outras mudancgas no tecido socio-organizacional do
territorio. Em 2001, o MOCASE bifurca-se na sequéncia de divergéncias sobre
a forma organizativa: o MOCASE histérico e o MOCASE Via Campesina. No
Salado Norte, em 2004, um grupo de camponeses se desvincula da OCCAP
no contexto de um conflito de terra. O OCCAP ainda faz parte do MOCASE
historico. O novo grupo segue a linha do MOCASE Via Campesina e forma a
central de Las Lomitas. Nessa mesma logica, varias organizagdes nasceram
em diferentes contextos, as vezes ligadas a conflitos de terra. Em 2002, nas-
ce o Grupo Tierra De Nueva Esperanza-Copo, como um desprendimento da
UPPSAN de Nueva Esperanza para fazer frente ao remate do lote do paraje
de San Francisco. Em 2007, a OCCAP é dividida no departamento Alberdi
e a Associacdao de Pequenos Produtores do departamento Alberdi (APPA) é
criada. Em 2004, foi criada a organizacao Fe y Alegria no paraje de Santa Rosa
(departamento Copo) para responder a necessidade de moradias saudaveis
frente ao mal de Chagas.

A acao das organizacdes camponesas € fundamental nas melhorias que se
obtém na qualidade de vida na zona. Em 2002, a OCCAP obtém fundos da
Fundacao AVINA para realizar pocos emergentes. Progressivamente, sob va-
rias modalidades financeiras, foram feitos pocos surgentes na maioria das
comunidades da regido. Os esfor¢os para trazer melhorias produtivas foram
intensificados. Seguiu-se a melhoria da genética caprina e bovina através do
apoio da Universidade Catolica de Cordoba via la paréquia. Varios touros da
raca San Ignacio foram entregues.

Do ponto de vista das politicas publicas, foram feitos alguns progressos du-
rante o periodo compreendido entre 2000 e 2005, os projetos do programa
social agropecuario (PSA) e do projeto de desenvolvimento de Pequenos Pro-
dutores Agropecuarios (PROINDER) trazem insumos e ferramentas (arame,
pas, boieiros, brocas, etc.), utilizados para fechar parcelas de regeneracao flo-
restal e de uso pecuario ou para reforcar os cercos de semeadura. Em 2010, o
asfalto da Rota Provincial 2 € alcancado, o que facilita o acesso a Boqueron e
a liga a outras cidades e vias.
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Figura 6: Pecuaria no sistema campo aberto no bosque chaquenho, territério Mesa
de Terra do Salado Norte/Santiago del Estero/Argentina

Desde 2010, os moradores ressaltam a crescente escassez de agua. O clima
mudou. As chuvas de verdao sao menos frequentes e mais violentas, quan-
do se precipitam vém como tempestades fortes (vento, granizo, relampagos,
raios, etc) que levam a inundacdes. As temperaturas sao muito altas e ha
secas mais fortes e prolongadas; quase nao ocorrem chuvas peridédicas de In-
verno, chamadas “temporarias’. Isso implica a reducao da producao agricola
familiar em cercos grandes porgue, ao serem imprevisiveis e escassas as pre-
cipitacdes, impedem que se possa planejar o seu plantio. No entanto, varios
projetos promovem outras alternativas produtivas.

Os moradores relatam uma forte diminuicao da biodiversidade causada pos-
sivelmente por dois fatores: a caca indiscriminada por parte de moradores
provenientes de paragens proximas ao territorio e, por outro lado, o risco de
que se “acabe o monte” pela producao florestal individual, especialmente de
carvao. Neste marco, multiplicam-se as divergéncias pelo uso e a reparticao da
terra (“ndo sao conflitos”), isso implica maiores desacordos vicinais a nivel local.

Esse sentimento esta ligado a extensao das propriedades florestais capitalistas.

Como ficou claro, os conflitos que comegaram nos anos 2000 estao legal-
mente interrompidos até agora. No entanto, as pressdes e vontade de exten-
sao dos proprietarios ressurgem de vez em quando e deixam os moradores,
mesmo aqueles que nao estdao diretamente impactados, com a ameaga so-
bre a posse de suas terras.

Neste contexto, varias comunidades encaminharam o processo de levanta-
mento como comunidades indigenas, a maioria em vinculo com a central
local da organizacao MOCASE - Via Campesina. Uma das consequéncias é a
sobreposicao de legislacao em torno da terra e seus limites: alguns povoado-
res estao aliviados dentro dos limites territoriais das comunidades indigenas,
mas nao se autorreconhecem como tal. Eles reivindicam sua posse de vinte
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anos. Em ambos os casos, no entanto, a lei ou a complexidade dos proces-
sos administrativos nao permitem garantir-lhes um reconhecimento legal da
posse individual ou comunitaria da terra. Duas comunidades implementa-
ram o processo sem o apoio do MOCASE Via Campesina: a comunidade Lule
Vilela de Piruaj Bajo, com o apoio da Igreja em 2018, e a comunidade Tonoco-
té de Cabeza del Toro em 2014. Este ultimo foi adicionado a Mesa de Tierra do
Salado Norte apos a sua criacao em 2015.

Durante este periodo, outras organizagdes camponesas foram criadas na area,
como a Frente de Mujeres del Salado Norte em 2014, agrupando mulheres
das paragens de Piruaj Bajo, Cabeza del Toro, Manisnioj e de Boqueron, aléem
da Associacao Civil dos Pequenos Produtores do Norte Copefio (ACPProNoC)
também em 2014, para fazer frente ao tema do roubo de Gado na zona norte
do departamento Copo.

Desde 2015, essas organizacdes estao vinculadas, juntamente com as UPPSA-
Nes de Candelaria e Potrero Bajada, APPA e o Grupo Tierra de Nueva Esperanza,
na MTSN. Desde 2018, A Mesa recebe o apoio técnico da FUNDAPAZ. Em 2022,
somaram-se a Frente de Mulheres do Salado Norte e a Associacao Fe y Alegria.

Em termos de qualidade de vida, as politicas publicas e o aumento do poder
de compra dos moradores individuais permitiram varias melhorias, embora
ainda haja muito a ser feito. Em 2019, foram construidas cisternas comunita-
rias e familiares para captar a agua da chuva, em articulacdo com a Funda-
¢ao Plurales, o INTA e a paroquia de San José de Boquerdn com o apoio da
FUNDAPAZ com o acompanhamento técnico. Além disso, com este ultimo
foram trabalhados projetos para manejo de monte, pastagem, fechamentos,
reflorestamento de espécies nativas, apicultura, melhorias genéticas de gado
e reproducao, etc. O programa PERMER (Projeto de Energias Renovaveis em
Mercados Rurais) facilita a instalagcao de telas solares em cada casa onde nao
ha eletricidade. Desde 2019 também, chega a zona internet a partir do satéli-
te ARSAT e para os particulares a partir de 2 provedores diferentes. Entre 2019
e 2022, quase cada local conseguiu a instalagcao de uma antena, seja pela ins-
talacao individual de um morador que depois vende o sinal aos seus vizinhos,
seja, as vezes, com apoio da igreja e/ou de programas de patrocinio.

No ambito das politicas publicas, os Planos Integrais Comunitarios (PIC) do
projeto Bosques Nativos y Comunidad permitem reconhecer no manejo flo-
restal a existéncia de um plano de manejo comunitario e facilitam a reducao
de investimentos importantes para acessar: barragens, modulos pecuarios,
cercas de arame, material madeireiro, apicultura... para comunidades campo-
nesas e indigenas; O programa “Haciendo Lio” do Ministério Nacional do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, com o apoio do INTA, permite a
realizacao de hortas agroecoldgicas comunitarias. Melhorias no acesso a agua
permitem regar essas hortas com agua dos pogos e nao ser tao dependente
das chuvas. Também em 2021 e 2022, conseguiu-se, atraves da SAFCI, acesso
ao Programa Emergéncia Agropecuaria, que beneficiou a: UPPSAN Potrero
Bajada (anteriormente UPPSAN Boqueron) e a OCCAP.
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Analise da rede territorial

Para realizar as analises, decidiu-se tomar como ano de referéncia o ano 2015, data
na qual se conformou a MTSN que foi descrita na primeira parte do relatorio.

Bens naturais (terra e capital ecoldgico)

Entre 2015 e 2022, o critério de bens naturais passou de 2 para 1 por varias razoes.
O critério 2 foi escolhido para o ano de referéncia porque se considera que alguns
dos membros da Mesa se beneficiaram de projetos de melhoramento genético
bovino e caprino e de regeneracao florestal através de plantacdes de alfarroba e itin
nos anos anteriores (1997-2010: com INCUPO, por exemplo). Estes eixos de trabalho
continuaram até hoje com o apoio da FUNDAPAZ e da Universidade Catolica de
Cordoba. Também existem tentativas de desenvolver alternativas produtivas, como
as hortas através do” Programa PRO-HUERTA “ do INTA ou “Haciendo Lio"do Minis-
terio do Meio Ambiente. Algumas das organizacdes da Mesa se beneficiaram do
apoio por parte da FUNDAPAZ para fomentar a apicultura, assim como um melhor
manejo florestal, a reproducdo de melhores pastagens e cercas. Cabe destacar o
aumento de recursos hidricos e energéticos disponiveis gracas a construcao de cis-
ternas comunitarias e familiares para captar a agua de chuva e ao programa PER-
MER com o qual foram instaladas placas de energia solar em todas as casas onde
nao ha acesso a eletricidade publica.

Figura 7: Cisterna para o abastecimento de agua para o consumo familiar na comunidade
de Cabeza del Toro, Copo/Santiago del Estero/Argentina

No entanto, considera-se que a perda da biodiversidade, isto é, de fauna, flora e
de sementes, € mais importante do que o que se pdde conservar. Essa perda tem
causas multiplas, como escassez de agua e secas repetidas. Neste ambito, a SAFCI
reconheceu a emergéncia agropecuaria em 2021. Mas as medidas tomadas nao
conseguem compensar os danos. Mencionou-se também a desapropriacao e des-
matamento por parte de empresas capitalistas tanto para a agricultura como para
a exploracao florestal e o aumento do uso da silvicultura rural, especificamente a
producao de carvao vegetal, que, ao usar mais espécies, € vista como nociva para
a floresta. Por fim, as politicas publicas de legalizacao da extracao florestal, imple-
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mentadas desde 2015, como a concessao de guias florestais especiais para os cam-
poneses da Bacia Florestal de Monte Quemado, na qual se encontra o territério da
MTSN, tém efeitos negativos. As familias MTSN sao autossustentadas pela extracao
de produtos florestais, como o poste de quebracho vermelho e a fabricagdo de
carvao. Essas atividades se intensificaram, mas a legalizacao foi aproveitada pelos
intermediarios e serrarias € Nao pelos camponeses.

Organizagdo (capital social)

No capital social, os participantes valoraram mudancas de 3 em 2015 para 4 em
2022. Foi escolhido colocar 3, pois, historicamente, existem processos de constru-
¢ao coletiva arraigados no Salado Norte. Os participantes comentam que, em 2015,
“estavamos fritos”, mas foram revitalizados. Pode-se falar de uma atomizacao das
organizagdes. No entanto, isso nao é percebido como algo negativo, uma vez que
implica uma presenca territorial reforcada e uma maior “oferta” organizacional que
permite que mais pessoas estejam envolvidas. Também pareceu importante men-
cionar que, desde 2014, surgiram organizacdes integradas apenas mulheres ou li-
deradas por mulheres, que colocam a questao género no centro de suas preocupa-
¢des. Varias delas entraram em 2022 na MTSN. Existem alguns projetos dedicados
as mulheres, como o projeto de horta “Haciendo Lio” ou a construcao do centro
Digital Nanum e um empoderamento das mulheres da regido gragas aos espacos
de discussao criados para elas, mas ainda falta muito trabalho nesta dimensao
transversal.

As divergéncias locais quanto a forma de acesso ao reconhecimento da posse cam-
ponesa-indigena da terra geram debates, tanto entre as organizacdes da mesa,
guanto entre vizinhos no nivel local e impactando nos processos organizacionais.

Conhecimento e din@micas de inovagéo (capital humano)

Na dinamica de conhecimento e inovagao, a valorizacao passou de 3 para 4. Consi-
derou-se que um passo Muito importante na dindmica do conhecimento na area
foi dado nos primeiros tempos das organizacdes (anos 80 e 90) e outro passo im-
portante foi a universalizacao do ensino secundario, que veio com a construcao
do Colégio de Boqueron entre 2010 e 2015. As aprendizagens importantes desde
2015 se deram em torno dos temas de género, a formagao para a construgao de
cisternas, a agroecologia e o mapeamento participativo com a FUNDAPAZ. Além
disso, aprofundaram-se os processos formativos em torno das experiéncias de im-
plantacao de pastagem sob monte e da plantacao de espécies nativas, como a
alfarroba'®, para complementar e enriquecer os solos com essas espécies. Outro
teste piloto que deu frutos foi a implantacao de pastagem de gatton panic. Esta

16 A alfarrobeira branca é escolhida, porque seus frutos (vagens de alfarrobeiras) séo um complemento muito nutritivo para a ali-
mentagdo do gado, como também pode ser aproveitada na fabricagdo de alimentos para as pessoas e, com o passar do tempo, a
madeira também pode ser usada para a fabricagdo de méveis. Além do parcelamento para o plantio de alfarrobeiras, por ter um
involucro permite um crescimento ndo sé para o plantio, mas para todas as espécies presentes, tanto arbustos como as gramineas
crioulas da regido.
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pastagem serve como forragem para o gado na época de inverno, quando falta a
forragem natural nestas areas de floresta e onde as familias praticam a criacao de
animais em campo aberto”. No ambito da pecuaria, tanto caprina, como bovina,
continuou-se a fazer cruzamento de genética, incorporando nas cabras machos
reprodutores de ragca Boer e nas vacas, touros de ragas San Ignacio'™ Bradford, An-
gus, Braman. Também se apreciou que cresceu a valorizacdo dos saberes locais,
embora faltasse conscientizacao neste ambito. No entanto, reconhece-se uma per-
da de consciéncia em alguns dos dominios da producao familiar, como o queijo
e os produtos lacteos e a |a para os teares. As reunides mensais da MTSN sao con-
sideradas uma conquista e uma pratica de conhecimento e inovagao, porque em
seus primordios as reunides eram realizadas apenas trés ou quatro vezes por ano e
agora sao realizadas todos os meses, com agenda, ata e um numero crescente de
organizacdes.

Figura 8: Area de cerco para piquetes e plantacdo FUNDAPAZ na UPPSAN Candelaria,
Copo/Santiago del Estero/Argentina

Politicas Publicas

Nas politicas publicas, a valorizacao passou de 1 Para 2; estas se ilustram por sua
baixa qualidade ou sua auséncia. O contexto politico argentino desde 2015 (elei-
¢ao de M. Macri), as dificuldades econdmicas, combinadas com a pandemia tém
agucado as problematicas existentes. Destaca-se, entre varios elementos, o desfi-
nanciamento da SAFCI entre 2018 e 2021. Ainda € necessario avangar Nno acesso a
direitos basicos como a agua potavel, precaria em Boquerdn e ausente nas aldeias,
acesso a rede telefdnica e caixa eletronico, e as condi¢cdes das estradas. Foi tam-
bém destacada a auséncia do silvicultor desde 2021, bem como infraestruturas e
servicos publicos, como Gabinetes Florestais, Administracao Nacional da Seguran-

17 Significa que o gado anda livremente pelo mato em busca de alimentos.
18 Uma raga produzida a partir da Universidade Catolica de Cérdoba em ligagdo com a pardquia de San José de Boqueron e os produ-
tores da MTSN.
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¢a Social (ANSES), SAFCI. Em relagao a este ultimo, o (des)financiamento de diarias
para a transferéncia dos técnicos que deveriam acompanhar as organizagoes, etc.
No entanto, valorizou-se que se avancou em funcionarios publicos, como a policia
(0 destacamento passou a ser subcomissaria), a construcao do novo hospital de
transito de Boquerodn, a criagao de pracas com jogos e ferramentas de esporte, a
atribuicao de pensdes e do IFE (renda Familiar de Emergéncia) durante a pande-
mia, a construcao de moradias sociais por parte de varias organizagdes em relagao
ao Ministério de Desenvolvimento Social. A presenca de técnicos locais também foi
avaliada INTA (desde 2018) e a SAFCI que facilita algum apoio e a participacao das
organizagdes na elaboracao das politicas publicas. Finalmente, através do projeto
florestas nativas e Comunidade, foram implementados planos integrais comunita-
rios (PIC) que representam um primeiro passo na valorizagao da producao florestal
camponesa-indigena, e a destinacao de recursos financeiros desde a direcao de
florestas.

Qualidade de vida

A qualidade de vida € melhorada de 2 para 3. Falhas estruturais (estrada, eletrici-
dade, agua potavel e saude) e eventos climaticos extremos (seca, ondas de calor,
vento e tempestades de terra) afetam diretamente a qualidade de vida. Algumas
melhorias foram alcancadas pela agéo das organizagdes da MTSN, do INTA e da pa-
roquia, plurais e FUNDAPAZ; cisternas foram construidas para a coleta de agua da
chuva. Os participantes da oficina reconhecem que nao € uma solugao definitiva,
especialmente em um contexto de aumento da seca, mas que € uma alternativa
importante. O acesso a Internet tornou-se generalizado; permite aos produtores o
acesso a informacao sobre precos, facilita a coordenacao dos trabalhos e a ligagao
com os compradores. Tem sido importante nos casos de abigeato: roubo de gado
e mobilizagao em conflitos de terra. Impacta muito na dimensao saude e tem tido
muita relevancia durante a pandemia.

Alguns moradores reconhecem que hoje “quase ninguém vai procurar trabalho
em Buenos Aires”. Além disso, apos a pandemia, varias pessoas que haviam migra-
do para grandes cidades voltaram, valorizando a qualidade de vida no campo e a
menor pressao em caso de dificuldades econdmicas. A diversificacao produtiva em
torno das hortas e a producao agroecoldgica contribui para a qualidade de vida
dos povoadores rurais. Em uma area isolada como a do Salado Norte, os vegetais
gue chegam sao caros e de baixa qualidade. A producao familiar disponibiliza ve-
getais locais, sazonais e organicos. Além disso, esta atividade é realizada majorita-
riamente por mulheres; os recursos liberados ao nao ter que comprar verduras de
fora podem ser investidos por elas em outras necessidades, como a educacao e a
saude dos filhos e filhas. Em conexao com isso, a criagao de espacos de organiza-
¢ao, discussao e formacao para as mulheres contribui para o seu empoderamento,
autonomia e beme-estar.
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Discussao

A analise da rede territorial demonstra o longo processo de organizagao coletiva
gue o territdrio conheceu, com rupturas e continuidades, mas acima de tudo com
muito aprendizado.

O envolvimento de varias organiza¢cdes na MTSN € uma das ultimas tentativas na
area e é inovador por sua forma. Ou seja, a “atomizacao” das organizacdes de base
supde uma dificuldade no momento de serem levadas em conta pelas autorida-
des (“divisao do peso politico” de cada uma separadamente), mas a conformacgao
da MTSN € uma resposta a isto dado que este espaco coletivo, permitindo que
estas organizagdes se encontrem e se unam para ter forga politica, ou seja, um ator
politico coletivo na hora de fazer pedidos e gestdes perante autoridades publicas.
De fato, a MTSN tem uma forca de proposicao e de intervencao nos ambitos or-
ganizativos locais, provinciais e nacionais. Sua formacao é vista por seus memlbros
COMO UM marco maior na revitalizagdao de sua participagao no MOCASE-Historico
em Santiago del Estero. Seus membros participam do Encontro de Organizacdes
Indigenas e Camponesas do Norte Argentino (ENCONA), o espaco de representa-
¢ao camponés-indigena promovido pela FUNDAPAZ ao nivel nacional.
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Isso implica uma relagcao dinamica entre o desenvolvimento dos agroecossistemas
e o fortalecimento das organizacdes. Por um lado, as organizagdes levam cons-
cientizacao, mobilizacao e respaldo entre elas e seus membros na luta pela terra,
permitindo uma protecao e defesa do territdrio frente ao desmatamento massivo
e as mudancas de usos dos solos para a produgao agricola em grande escala e
principalmente que os moradores possam permanecer em suas terras, favorecen-
do o enraizamento. No entanto, as ameacas continuam vigentes e as estratégias
empresariais se desenvolvem de maneira mais oculta e dissimulada, o que dificulta
a resposta dos moradores. Variagdes de pontos de vista dentro das organizagdes
da Mesa sobre como acessar a posse segura da terra podem ser desafiadoras. Isso
faz parte de um contexto provincial e nacional “borrado” em termos de acesso a
titulos de propriedade, ou seja, nenhuma das propostas legais existentes permite
uma protecao real das posses camponesas e indigenas na area. A organizagao co-
letiva permitiu conseguir o apoio de ONGs (agora FUNDAPAZ) e agéncias estatais
(SAFCI e INTA) em projetos produtivos (pecuaria, apicultura, horta), de regeneracao
florestal e de acesso a agua. Alguns projetos dependem da conjuntura politica na-
cional, por isso importa a diversidade de apoios e aliancas estratégicas. Por outro
lado, as conquistas alcancadas (e também os erros cometidos) no desenvolvimento
dos agroecossistemas e as trocas que ocorrem neste dominio na MTSN dao forca a
organizagao coletiva. As melhorias obtidas permitem avangar em outras reivindica-
¢des anteriormente consideradas secundarias. Os projetos coletivos promoveram
uma maior diversidade produtiva ndo so para a pecuaria, mas também para as
atividades agricolas e apicolas. As experiéncias de pastoreio, de fechamento e de
melhoramento genético sao trocadas e servem de modelo para os projetos futuros.
Desenvolveram-se alternativas no acesso a agua que se tentam expandir e replicar:
as perfuracdes/pocos surgentes/cisternas permitem mitigar os efeitos das secas.
As melhorias sanitarias e de educacao, gracas a reclamacao e acao coletiva das
organizagdes camponesas junto com a comissao e a Igreja, implicam uma melhor
formacao dos jovens (colégio secundario) e uma aproximacgao dos servigcos publicos
basicos (hospital de transito) que dao um freio ao desenraizamento. Estas conquis-
tas coletivas se deram gragas a cooperagcao entre varias instituicdes e as organiza-
¢cdes camponesas que favorecem, sem duvida, a resiliéncia do territorio frente as
mudancas climaticas.

Finalmente, os processos coletivos levaram a tomar consciéncia da necessidade de
colocar alguns temas no centro das discussoes: politicas de género e luta contra as
violéncias, cuidado das infancias, autorreconhecimento indigena, mudanca clima-
tica, valorizacdo do meio ambiente, o que da um panorama de futuro a médio e a
longo prazo para as acdes da Mesa de Tierra del Salado Norte.

Perspectivas

As condic¢bes climaticas desfavoraveis, como secas, inundacgodes, ondas de calor e
ventos fortes de terra se intensificaram. Custa “desnaturar” esses eventos e pensa-
-los como parte de um sistema e realidade global. E por isso que se faz necessario
comecar a pensar e desenvolver propostas de politicas publicas que tenham im-
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pactos ndo so locais. A mudancga climatica representa uma novidade na agenda
das organizacdes da MTSN, custa entender o que implica (vinculo entre os fatos e
as “solucdes’, proposta de politica...). No entanto, os membros que estao participan-
do atualmente do Programa de treinamento em Agricultura Resiliente ao Clima:
Daki-Semiarido Vivo, estao se treinando e adquiriram maiores ferramentas para
entender esse tema e pensar novas estratégias diante dele. Consequentemente,
a partir deste projeto e de experiéncias bem-sucedidas compartilhadas nele por
outros lugares da Ameérica Latina, surgiu a ideia de trabalhar na Mesa na criacao de
um banco de sementes nativas, porque as secas dos ultimos anos levaram a que
nao restassem sementes crioulas (milho, por exemplo).

A MTSN permite que trabalhem de maneira conjunta as organizagdes que a com-
pdem em busca de um horizonte sem resposta ainda, como nos temas relacio-
nados ao acesso e a posse da terra, acesso a agua, a varios servicos publicos, etc.
Desde seu inicio, buscou esta inter-relacao entre organizagdes, comunidades e ins-
tituicdes, para tentar ter um olhar mais global e interativo sobre estes temas e, ao
mesmo tempo, fortalecer as comunidades e as organizagdes com melhorias nas
formas de produzir e para construir um posicionamento politico mais sélido nos
territorios. No ano passado, o MTSN, buscando ter representatividade em nivel re-
gional ou nacional, comecou a estabelecer vinculos com o MOCASE-Historico. Com
este mesmo objetivo, mantém lagos com as mesas do departamento Pellegrini e
participa de um espaco regional/nacional, como as assembleias do ENCONA. Além
disso, ele se vinculou a varias comissdes municipais para divulgar suas reivindica-
¢oes. O aprofundamento destes vinculos da perspectivas para continuar construin-
do os processos organizativos, politico-institucionais e de representacao em varias
escalas.

Figura 10 e 11: Reunido da Mesa de Terra do Salado Norte/Santiago del Estero/Argentina

Os conhecimentos adquiridos gragas a participagcao em diferentes capacitagoes,
como as de construgcao e manutencao de cisternas de placas para captacao de
agua de chuva, a producao de hortas, os temas de género, a montagem de siste-
mas de irrigacao por gotejamento para a plantacao de fruteiras, as capacitagdes
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de mapeamentos participativos, realizadas pela FUNDAPAZ para os jovens e as
jovens que tem interesse em trabalhar nessa perspectiva. O objetivo de curto prazo
€ gue as ferramentas adquiridas e as melhorias mapeadas possam ser usadas di-
retamente pelos memlbros da MTSN para apoiar suas reivindicacdes e se fortalecer
no nivel territorial. A participacao em diferentes eventos relacionados aos movi-
mentos camponeses e indigenas Ilhes permite estar vinculados e informados sobre
as causas dos camponeses e difundir de melhor maneira a informacao para que os
camponeses estejam mais preparados para os desafios do futuro. Um desafio pen-
dente em termos de conhecimento coletivo € o acesso coletivo aos mercados. A
falta desse escalao dificulta a venda da producgao aléem do mercado local. Relacio-
na-se com o tema “transporte’, o péssimo estado e intransitabilidade das estradas,
a falta de acesso a internet e a eletricidade publica (para frigorificos, por exemplo)
e a necessidade de aprofundar os conhecimentos em termos de processos conta-
beis, cooperativos e economia solidaria.

No que diz respeito as politicas publicas, além de suas resisténcias para defender
os territorios e suas reivindicacdes em termos de acesso a solugdes legais em re-
lacdo a posse da terra, a MTSN tem participado das reivindicagdes de acesso as
politicas publicas, como a construg¢ao do novo hospital de transito de San José del
Boquerodn. A escola secundaria ou 0 acesso a agua potavel via cisternas familiares
e comunitarias foi feito em articulacdo com outras instituicdes. Atualmente e com
um olhar futuro, esta tentando trabalhar em articulagdo com as quatro comissoes
mMunicipais das quais dependem os territorios das organizagdes camponesas para
buscar estratégias politico-institucionais nos temas principais de terra, agua, ma-
nutencdes e melhorias de estradas vicinais e produgao.

Por outro lado, a qualidade de vida das familias que integram as organizacdes da
MTSN depende ainda de maneira importante do autoabastecimento com a cria-
cao de gado menor e de aves de capoeira. E em alguns casos com o plantio de
milho, legumes ou alguns vegetais'®. Atualmente sao executados projetos de hor-
tas comunitarias e de apicultura, os quais se somam a estas fontes de autoabaste-
cimento e fazem parte das melhorias na qualidade da alimentacao e na vida dos
povoadores.

E importante mencionar que a qualidade de vida depende também de melhorias
estruturais pelas quais a MTSN vem reclamando, em torno do acesso a servigos
essenciais, como a agua, estradas, entre outros, e representam objetivos prioritarios
para continuar melhorando sua qualidade de vida. Por ultimo, a abordagem da di-
mensao género em distintos ambitos como o da MTSN, assim também da criacao
e aprofundamento de espagos de intercambio, organizagao, producgao e apoio da
perspectivas futuras de empoderamento e autonomia das mulheres.

19 Ocorre nas zonas costeiras do Rio Salado onde se podem utilizar as dguas para armar sistemas de rega mediante valas ou canais ou
onde as cercas de sementeiras sdo inundadas, para obter uma boa quantidade de umidade nos solos e assim poder fazer semen-
teiras que resistam nas épocas de secas ou fortes calores.
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Efeitos econdmico-ecolégicos das inovagoes
sociotécnicas no agroecossistema de Dona
Estela e Seu Roque

Localizacao do agroecossistema

O agroecossistema encontra-se no departamento de Copo, na zona norte da pro-
vincia de Santiago del Estero sobre a margem esquerda do Rio Salado. A capital de
Copo é Monte Quemado, que possui uma area total de 12.604 km?, uma populacao
de 31404 habitantes e cujas comissdes municipais mais importantes sao: Ahi Vere-
mos, El Caburé, San José del Boquerdn, Los Pirpintos e Villa Matoque.

O agroecossistema faz parte da comunidade Indigena denominada “Toro Human”
ou Cabeza del Toro, localizada em San José del Boquerdn. A cidade mais proxima
€ San José del Boqueron, distante cerca de 15 km, e, aproximadamente, cerca de
102 km do Municipio de Monte Quemado e cerca de 300 km da capital provincial
Santiago del Estero.

A comunidade de Toro Human abrange cerca de 3.800 ha, € composta interna-
mente por cerca de 5 lugares que abrigam cerca de 20 familias, cujos nomes sao:
Chanaral, El Descanso, Vinal Viejo, El Porvenir e El Torerito, onde se localiza o agroe-
cossistema. Cada familia na comunidade mantém uma zona de uso familiar de
cerca de 50 ha e tem acesso a uma zona de uso comunitario de 2.800 ha.

Figura 12: Localizagéo do Departamento de Copo
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Figura 13: Area da comunidade indigena de Cabeza de Toro

Alguns integrantes da comunidade se autorreconhecem como comunidade Indi-
gena da Etnia Toncotés ou Tonokotés. Na comunidade ha uma escola primaria N°
344, um clube de futebol chamado Lucerito e duas igrejas de varias religides.

Nucleo Social de Gestao do Agroecossistema (NSGA)

O NSGA é formado atualmente por cinco (5) membros e todos moram juntos. Seus
nomes sao Dona Estela Divina Romero, mulher de 61 anos, cujo tempo dedicado
ao nUcleo é integral, e € a esposa de Seu Roque Aniceto Sosa, homem de 70 anos,
dedicado exclusivamente ao nucleo. Sua filha mais nova, Juliana Marcela Sosa, de
19 anos, mora com eles e o tempo que dedica ao nucleo é parcial. Ela vive com Ben-
jamin Romero, um agregado familiar de 21 anos, cujo tempo dedicado ao NSGA &
parcial, ja que realiza trabalhos extra prediais relacionados a construcao (€ pedrei-
ro). Por ultimo, Maikel Antonio Sosa, neto de Estela e Roque, tem 14 anos, estuda no
Ensino Médio e seu tempo de desenvolvimento do nucleo é parcial.

Acesso a terras e outros recursos naturais

Segundo Estela e Roque, o agroecossistema é formado por terrenos que sao pro-
priedade do Estado provincial, ja que ndo possuem a titularidade legal, mas sao
possuidores ancestrais com animo de proprietarios. Além da area de cerca de 55
ha de uso exclusivo do NSGA, o agroecossistema tem cerca de 300 ha na area da
comunidade.
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Figura 14: Zonas de uso do agroecossistema de gestao familiar
na Comunidade Cabeza de Toro, Copo/Santiago del Estero/
Argentina

Redes as quais o NSGA esta vinculado

O NSGA esta ligado hoje a varias redes de assessoria €, em primeiro lugar, faz parte
da “Mesa Parroquial de Tierras del Salado Norte". Neste espaco de articulagao vin-
culam-se as instituicdes e organizagdes com as familias do territorio. Seu objetivo
é dialogar, discutir e tomar decisées conjuntas sobre a gestao integral do territorio
e seus recursos naturais. Neste marco de trabalho, a FUNDAPAZ da seguimento
técnico a projetos executados na comunidade de «Cabeza del Toro», como por
exemplo uma plantagcao de alfarrobeiras brancas, capacitacdo de mapeamento
participativo as juventudes, aquisicao de duas novilhas e entrega de Kits sanitarios
durante a pandemia de Covid-19.

Por sua vez, esta relacionado com a “Frente de Mulheres del Salado Norte’, um
espaco de e para mulheres, com o objetivo de tratar de questdes de género. Além
disso, tém relacao com os representantes das comunidades Toncotés a nivel pro-
vincial e nacional, necessario para poder dar seguimento ao expediente apresenta-
do no Instituto Nacional de Assuntos Indigenas com o fim de solicitar o reconheci-
mento e obter a personalidade juridica.

Trajetoria do agroecossistema

O processo e reconstrucao da trajetoria do agroecossistema conformado pela fami-
lia, e organizado em uma linha de tempo, resulta uma ferramenta fundamental para
visibilizar, sistematizar, ordenar e facilitar informmacao sobre as transformacdes signi-
ficativas na estrutura e o funcionamento do dito agroecossistema, as quais se pro-
duziram desde a formacao do NSGA ou de algum momento referencial especifico.
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No caso particular do NSGA integrado por Estela e Roque, ambos definiram que
esse momento de inicio seja 0 ano de seu casamento, em 1979. A partir deste, tra-
balhou-se sobre a linha do tempo de forma integral. E, apesar do lapso decorrido,
puderam recordar os acontecimentos com muita lucidez, sobretudo no que diz
respeito as estratégias desenvolvidas para a gestao, defesa e ocupacao do territorio.
Gragas a isso, 0s eventos mais importantes e as inovagdes desenvolvidas pela fami-
lia foram registrados.

Essa trajetdria foi marcada por diferentes atores, situacdes e fatores, internos e ex-
ternos que forcaram o NSGA a se reestruturar e se reorganizar ao longo do tempo
e até o momento.

Neste sentido, torna-se necessario olhar para o processo a partir de duas grandes
dimensdes, em primeiro lugar, o agroecossistema (fatores internos) propriamente
dito e, em segundo lugar, o territério/mercados (fatores externos). Entendendo que
a descricao realizada em termos gerais da estrutura do agroecossistema, onde se
destacam os acontecimentos importantes, permite comecar a perceber a relagcao
gue existe entre estes distintos elementos internos e externos e a logica que subjaz
aos mesmos. Ou seja, todos os acontecimentos se relacionam, incidem e modifi-
cam mutuamente.

A primeira dimensao destaca aspectos como: o ciclo de vida da familia, tais como
nascimentos de seus filhos/as, netos/as, falecimentos, novos integrantes, fatos vin-
culados a saude (intervencodes cirurgicas, acidentes, perda parcial de um sentido,
etc.), migracdes, algumas permanentes e outras periddicas por razdes laborais, o
gue representava uma reestruturacao de papeis na divisao sexual do trabalho, as-
sim como a realocag¢ao da moradia como fato transcendente.

Outros aspectos dessa dimensao envolvem o sistema peridomeéstico (alambrados
perimetrais) producao vegetal (postes, carvao, culturas, etc.) e animal (gado maior e
menor), assim como o capital fundiario e equipamentos (maquinas, veiculos, ocu-
pacao da terra de maneira familiar e comunitaria, barragem, ampliacao da mora-
dia, algibe, etc)).

Ja na segunda dimensao prevalecem aspectos como: participacao na gestao dos
bens comuns nos quais se destacam a manutencao e abertura de estradas, des-
lindes e picadas, colheita de frutos silvestres para forragem, pogo surgente, represa
e fornos comunitarios. Também se contemplam nesta dimensao aspectos como
0 acesso ao conhecimento, por meio de oficinas de costura, cursos de manejo do
mato, pecuaria, mapeamento participativo, mas pontualmente se destaca o aces-
so a educacao formal de filhos/as e netos/as, j& que Estela e Roque ndo o tiveram.
A seguir, s80 mencionadas outras arestas, como a integracao_em diversos espacos
politico-organizacionais em que a familia participa ativamente e adquire diversos
capitais (UPPSAN, Frente de Mulheres, Mocase, Mesa de Tierras del Salado Norte,
Cdad. do Povo Tonokoté, etc.). Ha também o acesso aos mercados locais e regionais
para a comercializagao de sua producao. Por outro lado, menciona-se o acesso a
politicas publicas como as dirigidas a seguridade social (pensao nao contributiva,
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aposentadoria estatal, Abono Universal por filhos/as, etc.), créditos para minifun-
dismo, bolsas por estudo, programa Conectar Ilgualdad, Pro-huerta, etc. e uma das
mais importantes como o relevo a Comunidades Indigenas. E, por ultimo, alude-se
a dois momentos cruciais para o NSCA e a comunidade, como foram os conflitos
pelo territdrio. O primeiro com uma carbonera proveniente da provincia de Salta e
0 segundo com a autoridade da Comissao Municipal local.

Em termos gerais, a estruturacao deste agroecossistema esteve marcada principal-
mente por fatores externos, como a participagcao em espacos socio-politico-organi-
zativos e dois conflitos de terras, um com um empresario e outro com um comissa-
rio Municipal da localidade de San José del Boquerdn. A integracao nesses espagos
gerou conhecimentos para desenvolver novas atividades, tais como o plantio de
diversos cultivos, otimizando a dimensao de produgao vegetal. Ao mesmo tempo,
reformulou a forma de comercializagdo de sua producgao, de troca a venda com
um preco estabelecido, ndo apenas individualmente, mas também coletivamente,
acessando mercados locais e regionais. Também lhe permitiu o acesso a politicas
publicas, como por exemplo o de ser “minifundista’, que aportava um salario ao
nucleo social, reconfigurando assim toda a economia do mesmo.

Outra estratégia de configuracao implementada foi a de realocar a moradia fami-
liar onde hoje a encontramos, em resposta nao so a fazer frente a ameaca de um
conflito pela terra de uma empresa, mas também orientada a uma ocupacao e or-
denamento efetivo do territoério por meio do desenvolvimento de novas atividades
produtivas, infraestrutura e equipamento em busca de um desenvolvimento pleno
do NSGA.

A Ultima reestruturacao tem a ver também com um conflito de terra com um
comissario municipal vizinho que queria tomar posse de outra parte da comuni-
dade e que durou cerca de 6 anos. Em resposta a este processo e ja com mais co-
Nnhecimentos e ferramentas socio-organizativas adquiridas durante varios anos de
participacao, inicia-se um processo de autorreconhecimento como comunidade
indigena e acede-se ao levantamento do Instituto Nacional de Assuntos Indigenas
(INAI) e a possibilidade de obter um reconhecimento legal e assegurar a posse do
territorio.

Uma forma de interpretar a informacao obtida é por meio da identificacdo de pon-
tos de inflexdo ao longo de todos os anos de analise, ou seja, busca-se identificar
momentos cruciais, sejam estes positivos ou negativos que forjam uma reorganiza-
¢ao de todo o NSGA.

Para o presente trabalho sobre o NSCA de Roque e Estela, foram identificados trés
periodos de mudanca descritos a seguir e que foram de vital importancia, pois
reconfiguraram sua estrutura com base na implementacao de estratégias necessa-
rias para responder a fatores externos que pressionavam o agroecossistema:
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O evento que desencadeia este periodo € o envolvimento e participacao de
Seu Rogue em uma organizagao de base, gracas a qual, comeg¢am a organi-
zar a venda e a colocar precos nos produtos florestais, abandonando assim a
troca (troca de produtos florestais por alimentos pereciveis). Iniciam um pro-
cesso de comercializagdo, produzindo um melhor acesso e posicionamen-
to em relacdo aos mercados locais e regionais. Além disso, dentro do NSGA
comegam a semear diferentes tipos de culturas sazonais (verao) e realizam
testes aprendidos em intercambios com outros produtores.

Outro marco importante neste periodo foi o de se tornar um minifundiario?®;
isso permitiu que Seu Roque tivesse um salario, melhorando assim a econo-
mia familiar, que se alterna com o trabalho denominado “andorinha™, que
em tempos de seca obriga Seu Roque a migrar para diferentes safras em dife-
rentes pontos do pais (oliveira em La Rioja, algodao no Chaco, cana-de-agucar
em Tucuman, etc.).

O acontecimento de maior importancia aqui € o relacionado ao conflito de
terras com uma empresa carboneira proveniente da provincia de Salta (foi
um conflito com a empresa a qual vendiam o carvao e quis “apropriar-se”
de parte da comunidade), que forca o nucleo social a buscar e implementar
uma forma e/ou estratégia para defender seu territério. Desta maneira, surge
a ideia da realocacao da moradia da familia de Seu Roque e Estela, conse-
guentemente desenvolve-se uma ordenagao e ocupacao efetiva do territorio
através do desenvolvimento de novas atividades produtivas, a aquisicao de
equipamento (aquisicao de arado, semeadora, colheitadeira, motosserra) e a
construcao de infraestrutura agricola-pecuaria-florestal (currais de madeira,
construcao de fornos de carvao e alambrado perimetral de 25 ha).

Como consequéncia do conflito de terra por outra area da comunidade com
o Comissario Municipal de San José del Boquerdn, o nucleo social, junto a ou-
tras familias da comunidade, decidem iniciar o processo de levantamento do
Instituto Nacional de Assuntos Indigenas (INAI) e reconhecer-se como comu-
nidade Indigena Toncotés. Isso poderia trazer a possibilidade de obter reco-
nhecimento legal e garantir a posse do territorio. Pode-se observar uma nova
reconfiguracdo do NSGA, dado que se da uma maior participacao de ambos
(Roque e Estela) em espacos de articulagao politicos e em representacao das

20 Minifundidrio: administrador de um terreno de cultivo de reduzida extensdo e pouca rentabilidade, que permite exclusivamente
uma economia de subsisténcia. O estado provincial reconhecia uma superficie de 50 ha como minifdndio.

21 Andorinha: trabalhadores que deixam suas casas e se mudam seguindo o calendario das colheitas, que se caracterizam pela baixa
qualificagdo de sua mdo de obra, e pela precariedade de suas condi¢Ges de trabalho.
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familias da comunidade Indigena, ja que Roque é eleito Kamachej (maxima
autoridade) do povo. Internamente, eles acessam uma cisterna, servicos de
radio base, luz solar e internet. Eles melhoram os currais e adquirem gado.

Para a analise qualitativa, decidiu-se trabalhar com o periodo de 2000 a 2021.
Este abrange os ultimos 20 anos de desenvolvimento do NSCA. A decisao de
tomar este momento baseia-se no fato de que, apds o trabalho de campo,
foi possivel observar e analisar cuidadosamente a trajetdria do NSGA. Como
consequéncia disso, percebe-se que o evento de maior relevancia da familia,
e sobre a qual se sustenta tudo o que foi gerado nos anos posteriores pelo
nucleo, se relaciona diretamente com a realocacao da moradia familiar no
ano 2000. Este fato marca um antes e depois na vida da familia, dando inicio
a um prolongado processo de ocupacao efetiva da terra por meio da constru-
¢ao da moradia, de infraestrutura pecuaria, etc., assim como da separagao da
familia de Seu Roque Sosa, ja que alguns filhos migram para viver, em alguns
casos para outras provincias e outros para lugares proximos formando suas
proprias familias.

Figura 15,16, 17 e 18: Construgao da linha do tempo do agroecossistema com o
NSCA (esquerda), linha do tempo do agroecossistema de gestao familiar (direita) na
comunidade Cabeza de Toro, Copo/Santiago del Estero/Argentina
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Estrutura e funcionamento do agroecossistema

Sao unidades basicas de gestdo econdmico-ecoldgica do agroecossistema. Podem
compreender uma unica producao econémica (por exemplo, milho) ou um con-
junto integrado de producdes (por exemplo, horta e avicultura). Para este NSGA,
seis subsistemas foram identificados, os quais sdo brevemente descritos abaixo.

Subsistema Peridomeéstico

Este subsistema abrange uma area de 0,44 hectares; € gerido pelas mulheres e esta
conformado pela horta, por um rebanho de 7 porcos, 80 galinhas e uns 20 perus. A
horta comecou a ser instalada no ano de 2018 e geralmente € semeada na estacao
chuvosa (verao). Esta producao é para autoconsumo claramente, alguma vez no
ano se vende algum suino nas comunidades vizinhas (mercado local) e também
enviam parte desta producao (galinhas, porcos e ovos) aos seus familiares que vivem
em outras provincias (intercambio com a comunidade). Os insumos utilizados por
este subsistema sao o milho e a abodbora, que provém do subsistema agricola, assim
como as sementes para a horta que sao providas pelo Estado, e o outro insumo € a
lenha aportada pelo subsistema florestal 1. Os produtos gerados por este subsiste-
mMa sdo os vegetais da horta, os ovos e as galinhas, assim como a carne de porcos.

Quem trabalha neste subsistema sao Estela, Roque e Juliana. A tomada de decisdo
sobre seu manuseio é feita pela Estela, enquanto que para a comercializacao ha
uma responsabilidade compartilhada entre ambos.

Figura 19, 20 e 21: Criagao de animais menores (acima) e espago de horta
(abaixo)
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Subsistema Agricola

Local que possui uma area de 1 hectare, onde se semeiam sementes crioulas para
cultivos de verdao, como milho e abodboras. Destes, alguns sao guardados para po-
der semear no ano seguinte. As vezes, o algoddo é plantado, que é um produto
vendido ao mercado regional. Essas sementes sdo compradas no mercado local.
Os insumos gerados séo o milho e as aboboras que se destinam aos subsistemas
pecuarios (vacas e cabras) e peridomeéstico (porcos e galinhas), enquanto o produto
gerado é o algodao, que se destina a venda no mercado regional.

Tanto o trabalho como a tomada de decisao sobre a gestao deste subsistema estao
a cargo de ambos os responsaveis do NSGA, Estela e Roque.

Figura 22 e 23: Zona do subsistema agricola

Subsistema Florestal 2

Este subsistema compreende uma area de 1,5 hectares, onde foram feitas duas
plantacdes florestais (alfarrobeiras e pera espinhosa), que sao utilizadas para som-
bra e forragem. Neste espaco, existe uma sobreposicado com o subsistema pecuario
(vacas), ja que nele se cultivam pastagens como base da alimentacao do rebanho
bovino. O produto obtido sao frutas para o autoconsumo familiar. O insumo deste
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subsistema sao plantagdes de alfarrobeiras trocadas com instituicdes da sociedade
civil (comunidade).

Tanto o trabalho como a tomada de decisdo sobre a sua gestao e comercializagao
estdo a cargo de Estela, com alguma consulta e ajuda de Roque.

Figura 24, 25 e 26: Exemplares da plantacao de alfarrobeiras (superior e direita) e pera
espinhosa (esquerda)

Subsistema Florestal 1

Este subsistema abrange parte da superficie familiar (49 ha) e toda a area de uso
comunitario (300 ha). Nele a familia dedica-se particularmente a producao de car-
vao e postes a partir do uso de insumos fornecidos pela floresta, como lenha e
troncos de arvores. Além disso, a lenha é utilizada diretamente pelas familias para
0 autoconsumo em casa; também sao utilizados o mel de pau, produzido por abe-
Ihas nativas e as plantas medicinais. Ao mesmo tempo, este subsistema contribui
com parte da forragem (pastagens) para o subsistema pecuario (vacas e cabras). A
producdo de carvao e postes € vendida em mercados locais e regionais

Tanto o trabalho quanto a tomada de decisao sobre seu manejo e comercializagao
estao a cargo do Roque, com alguma ajuda da Estela para a coleta de lenha e pro-
ducdo de carvao, por exemplo.
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Figura 27, 28, 29 e 30: Zona de exploragdo de carvao e postes (acima), forno de produgdo de
carvao (esquerda), postes em produgao (centro), postes acabados (esquerda)

Subsistema Pecuadrio (Vacas)

As vacas sao criadas no campo ou no mato aberto. Isso € chamado de Manejo
Tradicional e por isso se coloca a area total, cerca de 356 hectares, tanto o familiar
quanto o comunitario. Os insumos utilizados por este sdo a agua, as pastagens/
frutos silvestres e milho utilizados como forragem provenientes do subsistema agri-
cola e florestal 1. Por sua vez, produz-se carne, que € vendida no mercado local e
utilizada para o consumo da familia.

A tomada de decisao sobre o seu manejo e comercializagao esta a cargo de Roque,

com alguma consulta a Estela. Aqueles que trabalham neste subsistema sao prin-
cipalmente Roque, seguido por Estela e, em menor grau, Juliana e Maikel.

Figura 31: Sistema de gestao tradicional de vacas
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Figuras 32 e 33: Sistema de gestao tradicional de vacas

Subsistema Pecudrio (Cabras)

Um Manejo Tradicional é feito para um rebanho de 20 cabras em uma superficie
de 356 hectares, a noite eles as procuram no monte e as trazem até o espaco peri-
domeéstico onde fica o curral e as prendem durante a noite e, de manha, levam-nas
para o monte novamente. Os produtos gerados sao carne para venda no merca-
do local, para autoconsumo e para enviar aos seus familiares (intercambio com a
comunidade). Os insumos utilizados para o seu funcionamento sao as pastagens
dentro deste mesmo subsistema, produtos provenientes do subsistema florestal 1
(pastagens/frutos) e do agricola (milho).

A tomada de decisao sobre o0 seu manejo e comercializagao esta a cargo de Estela,
com alguma consulta a Roque.

Figura 34, 35 e 36: Sistema de manejo tradicional de cabras (direita), espaco peridomeéstico
cercado (esquerda)..
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Mediadores de Fertilidade

Sdo elementos estruturais que integram a infraestrutura ecoldgica do agroecos-
sistema. SO se representam os elementos artificiais, ou seja, 0 equipamento e as
melhorias que tém as funcdes de captar, armazenar, transportar e processar agua,
nutrientes e energia mobilizados pelo processo de trabalho do agroecossistema.

Foram identificados os seguintes mediadores no NSCA de Estela e Roque, aos
gquais se agrupou segundo fossem apenas para uso familiar e eram denominados
Mediadores Familiares enguanto que, se eram de uso comunitario, eram denomi-
nados Mediadores Comunitdrios. Para cada um destes foi identificado o tipo de
mediador da seguinte forma:

=  Mediadores Familiares de transporte: animais de tragdo?, sulky?,
raposa?t, automoveis, etc.

= Mediadores Familiares de captura e/ou armazenamento de
recursos: reservatorios de agua, cisterna, reservatorio, barragem,
silos e painéis solares, etc.

=  Mediadores Familiares de processamento e/ou armazenamento:
silo.

» Mediadores Comunitarios de captura e/ou armazenamento de
recursos: poco nascente e barragem.

Figura 37: Transporte de
mediadores familiares de
fertilidade - Raposa.

22 Animais de tracdo: expressdao com que se designam os animais domésticos, principalmente os equideos (cavalos, burros e mulas),
utilizados ha milénios para tragdo animal ou como animais de transporte. Essa atividade é conseguida através de diferentes tipos
de carruagens destinados ao transporte de pessoas ou mercadorias; para a tracdo agricultura, especialmente do arado, ou como
motor animal de moinhos e norias (sdo denominados moinhos de sangue). Além disso, facilitam a comercializagdo dos produtos e
estimulam o comércio local. Os animais proporcionam também um importante transporte de “ligacdo” local entre as fazendas e as
estradas, complementando assim os sistemas de transporte terrestre.

23 Sulky ou Sulqui: € um pequeno veiculo em forma de carro pequeno de metal, geralmente para um ou dois passageiros, que € usado
como uma forma de transporte rural em muitas partes do mundo e que se destaca por sua construgio simples e baixo peso. E
conduzido por uma Unica pessoa e é puxado por um cavalo.

24 Raposa: veiculo muito pequeno, puxado por um cavalo, mas com rodas de borracha e que serve apenas para transportar elementos
agricolas e/ou reservatorios de agua.
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Figura 38, 39, 40, 41, 42 e 43; Mediadores de fertilidade familiares de captura, armazenamento e/
ou processamento - algibe (esquerda acima), barragem (esquerda abaixo), reservatérios de agua
(centro acima), painéis solares (centro abaixo), Silo (direita acima), cisterna (direita abaixo).

Figura 44 e 45: Mediadores comunitarios de fertilidade de captura e/ou armazenamento - pogo
emergente (esquerda), barragem comunitaria (direita)
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Figura 46: Fluxos de insumos e produtos entre subsistemas de
agroecossistema de gestao familiar na comunidade Cabeza del
Toro, Copo/Santiago del Estero/Argentina

InSLll[r)nos InsumosP Prolﬂltos rodutos
1 Lenha 1 Carvao
2 Tronco 2 Postes
3 Frutos silvestres (forragem) 3 Algodao
4 Pastagem (forragem) 4 Carne
5 Milho 5 Ovos-Galinhas
6 Sementes horta 6 Er:ltgc;sr‘g%z?zsspinhosas
7 Aquisicdo de sementes 7 Legumes
8 Mudas de algaroba 8 Mel e Plantas Medicinais
9 Agua

Quadro 1: Legenda de insumos e produtos de agroecossistema de gestao familiar na
Comunidade Cabeza del Toro, Copo/Santiago del Estero/Argentina

O croqui foi reconstruido em funcao do trabalho desenvolvido com a familia de Es-
tela e Roque durante o trabalho de campo, com o objetivo de realizar uma melhor
analise do mesmo. Como pode ser observado, seis subsistemas foram identificados,
dos quais dois sao florestais, dois pecuaristas, um agricola e um peridomeéstico. De
todos eles, os que mais contribuem para o autoconsumo familiar sdo em primeiro
lugar o peridomeéstico, que contribui com ovos, galinhas, carne e verduras; em se-
gundo lugar, os dois criadores pelo fornecimento de carne que exercem, e, por ulti-
mo, o florestal 2, por meio do abastecimento de frutos, mel e plantas medicinais. Ja
o florestal 1 é o que mais esta direcionado aos mercados locais e regionais pela ven-
da dos produtos florestais madeireiros (postes e carvao). O agricola também esta
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relacionado ao mercado, mas em menor medida, ja que a venda de algodao nao
é constante. Os dois subsistemas pecuarios (vacas e cabras) também contribuem
para alcancar uma renda significativa por sua relacao no mercado local. Pode-se
dizer que os dois subsistemas pecuarios, tanto o de vacas como o de cabras, sao 0s
gue contribuem substancialmente tanto para o autoconsumo familiar como para
a comercializagao para obter uma renda monetaria para o NSGA.

Se olharmos para o esboco e os fluxos identificados nele, podemos observar uma
inter-relacao entre os seis subsistemas. Destaca-se o aporte de produtos que realiza
o subsistema agricola, através da producao de milho e abdbora, que sao utilizados
como base para a alimentacao dos dois subsistemas pecuaristas e o peridomesti-
co (porco e galinha). Por sua vez, traz uma renda econémica ao agroecossistema
guando se pode produzir algodao que € vendido no mercado local. Por outro lado,
observa-se que existe um importante fluxo de intercambio com a comunidade,
particularmente com familiares que vivem em outras cidades ou provincias, por
meio de doac¢des de produtos: carne, ovos € galinhas; que sao produzidos nos sub-
sistemas pecuario (cabras), peridomeéstico (porcos, ovos e galinhas).

Uma observagcao importante a destacar € a contribuicao que o subsistema florestal
1 apresenta em relagcao a produzir forragem (alimento) para o subsistema pecuario
(vacas e cabras) por meio do aporte de pastagens naturais e de frutos silvestres que
se auto regeneram. Isto & substancial, ja que este NSGA apresenta a capacidade
de produzir forragem de maneira natural com muito pouca ou quase nula inter-
vencao de forragem proveniente dos mercados, como por exemplo pela compra
de fardos.

No croqui também se representou a presenca dos mediadores familiares relacio-
nados a captagao e armazenamento de agua dentro do agroecossistema, assim
como o fluxo destes para os subsistemas que sustentam ou fornecem o recur-
so hidrico. A importancia estratégica destes reside no fato de estarem orientados
principalmente para satisfazer a necessidade de consumo humano de agua segura
(algibe e cisterna) e em segundo lugar aspiram a manter e melhorar o funciona-
mento dos subsistemas pecuarios (vacas e cabras) e o peridomeéstico e assim poder
sustentar a necessidade de agua segura para todos os animais.

A principal complementaridade entre estes subsistemas, seus fluxos de mobili-
dade de insumos/produtos e seus mediadores, € que todos eles contribuem para
manter o auto abastecimento do agroecossistema. Enquanto isso, no florestal 1,
os dois pecuaristas e o agricola também contribuem para a renda econdmica do
nucleo social.
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Figura 47, 49, 49 e 50: Construgao do croqui do agroecossistema de gestao familiar na comunidade
de Cabeza de Toro, Copo/Santiago del Estero/Argentina

Figura 51: Croqui de agroecossistema de gestao familiar na
comunidade de Cabeza de Toro, Copo/Santiago del Estero/Argentina

Divisdo do trabalho no agroecossistema por género e
geragcdo

Com relagao a esta informacao, pode-se notar que, no que diz respeito a gestao
e manejo dos subsistemas, esta bem definido qual é a responsabilidade da Estela
e qual a responsabilidade do Roque. No entanto, no momento de refletir sobre o
tempo gasto no trabalho doméstico e cuidado, é sobre Dona Estela e Juliana que
recai a maior responsabilidade, enquanto o trabalho fora de casa recai sobre Seu
Roque, sobretudo pelo seu processo de migracao realizado até que se aposentou
ha uns cinco anos; e Benjamin, unico jovem que recebe uma renda monetaria
pela realizacao de um trabalho fora de casa(construcao). Por outro lado, Dona Este-
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la, juntamente com Juliana, sao responsaveis por administrar um pequeno arma-
zém?® (avaliado em Outras Atividades na tabela).

O que mais se destaca nesta tabela € a maneira como eles sdo organizados em
termos de tomada de decisao para gerenciar cada um dos seis subsistemas iden-
tificados. Tanto que vemos que a Estela é totalmente responsavel pelos subsiste-
mas pecuario (cabras) e peridomeéstico, com excecao da comercializagao de algum
produto proveniente deste ultimo. Por sua vez, Seu Roque € absolutamente res-
ponsavel pelo funcionamento do subsistema florestal 1. Para o subsistema agricola,
ambos definem como lidar com isso.

Divisdo do

balho no agr

1a por género e geragao

Estela e Roque

Manejo e cuidado dos
animais

Tempo dedicado '

Tomada de deciséo 2

Saude

Comercializagdo

Manejo e cuidado dos
animais

Saude

Comercializagdo

Cultivos

Beneficiamento

Comercializagdo

Extrativismo (colheita

Colheita 3 3 (o] [o] [o] 2 2 - - -
Peridomesticos | | [ [ [ [ [ [ [ [ ]
Horta 3 [0} (o] [o] [o] 2 - - - -
Aves 3 o]} 1 [o] [o] 2
Porcos 3 1 1 1 o} 2
Artesanato 1 [0} (o] [o] [0} 2
1 [o] ) [9) 4] 2
3 3 0o 0o (4] 2

Extrativismo (colheita
de lenha)

=]

o

de lenha) 3 3 o ° 0 2

e ey | 0 | 3 | o [ o | o 2

Producéo de carvao 3 3 0o o (o] 2

Esculpir postes/pau o 3 o o} (o] 2

Comercializagao 1 3 (] (o] [o] - 2 - - -
Forestiz [ | [ [ [ [ [ [ [ [ ]

=]
N

Manejo da plantagao

Coleta dos frutos

=]

W W
N

Coletar agua e lenha [0} 1 (o] 3 1 2 2
Cuidado das criangas 3 [o] 1 [o] [o] 2 1
Cozinhar 3 [0} 1 [o] [o] 2
Limpeza, lavar roupa, passar 3 o] 1 (o] 1 2
Outras atividades 3 o]} 1 [o] [o] 2

64 45 9 6 [] 45 35

Quadro 2: Quadro
de divisao do
trabalho no
agroecossistema por
género e geragao

TTempo dedicado

1

Pouco tempo;

2 Tempo médio;

3 Muito tempo;

0 Na&o dedica tempo

para a atividade.

2 Tomada de decisdao

2 Responsavel(eis) pela

tomada de decisao;

1 Participa da tomada

de decisdo, mas ndo
tem a palavra final;

0 Nao participa da

tomada de decisao.

25 Este armazém refere-se a venda ao publico de alguns produtos alimentares, tais como farinha, dleo, arroz, macarrdo, etc.; bem
como bebidas gaseificadas. O mesmo é administrado por Dona Estela com a ajuda de Juliana. Este armazém gera uma renda mo-
netaria extra que se soma a toda a outra renda produzida pelas atividades agricolas e pecuarias que o NSGA desenvolve.
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Em resumo, pode-se dizer que existe alguma equidade em relacao a tomada de
decisdes sobre a gestdo do nucleo social, sobretudo o que tem a ver com a admi-
nistracao das atividades e sistemas produtivos, enquanto se pode constatar que
existe uma assimetria marcada em relacao ao trabalho doméstico e de cuidado,
assim como também as atividades alternativas como a gestao do armazem e, por-
tanto, pode-se dizer que Dona Estela possui uma maior carga de trabalho.

Anadlise de sustentabilidade

Com relagao a evolugao da sustentabilidade do NSCA de Dona Estela e Seu Roque,
pode-se inferir que se avangou positivamente nesta direcdao, sendo os atributos
de Integracao Social, de Autonomia e de Resposividade os que mais evoluiram,
enquanto o de Equidade de Género avangou, mas nao substancialmente, e o de
Protagonismo da Juventude € o que menos se desenvolveu. Tudo isto indica que
tanto os eventos como as estratégias desenvolvidas por este NSCGA foram acertadas
e incrementaram esta condicao de sustentabilidade devido as novas qualidades
gue agora possui 0 agroecossistema na sua estrutura e funcionamento.

Autonomia

Integracdo
Responsividade Social

Figura 52: Evolugdo dos
indices de atributos

de sustentabilidade

do agroecossistema

de gestao familiar na
Comunidade Cabeza de
Toro, Copo/Santiago del
Estero/Argentina entre
2000 e 2021

Equidade

de género / Protagonismo

da juventude

Protagonismo
das mulheres
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Atributos sistémicos Ano referéncia Ano atual
(2000) (2021)

Autonomia

Integragdao social

Protagonismo da juventude

Responsividade

Equidade de género / Protagonismo das mulheres

indice de sintese (0 - 1)

Quadro 3: Evolugao dos indices de atributos de sustentabilidade do agroecossistema de
gestdo familiar na Comunidade Cabeza de Toro, Copo/Santiago del Estero/Argentina entre
2000 e 2021

Integragdo social

Refere-se ao conjunto de relacdes nao mercantis estabelecidas entre o NSGA, no
ambiente social em que vive e produz. Embora esses parametros também este-
jam relacionados a autonomia e capacidade de resposta do agroecossistema, esse
atributo permite destacar as relacdes sociais de reciprocidade e gestao de bens
comuns, dois mecanismos de grande relevancia para o funcionamento econémi-
co-ecolodgico da agricultura familiar e das comunidades tradicionais.

Analisando este atributo, € o que mais contribuiu para aumentar a sustentabilida-
de do agroecossistema durante o periodo observado e, consequentemente, tem
incidido positiva e indefectivelmente nos demais atributos. Isso pode ser porque
as principais mudancas que Roque e Estela fizeram nos ultimos 20 anos foi sua
compreensao de que participar de diferentes espacos politicos organizacionais em
nivel local e zonal poderia ser uma estratégia para melhorar a gestao de seu NSCA.
Por sua vez, a participagao em espacos de gestao de bens comuns foi fortalecida e
trabalhada a nivel comunitario, a qual se desenvolveu em resposta aos varios con-
flitos de terras que tiveram no territorio com empresarios e autoridades locais. Por
outro lado, pode-se expressar que o parametro com maior fragilidade tem sido o
da participacao em espagos sociotécnicos de aprendizagem, o que poderia estar
acontecendo € que, pela idade de Roque e Estela e pela pouca participacao dos
jovens na gestao do NSGA, isso hoje ndo pode se desenvolver.

Foi avaliado em relacdo a cinco parametros:

= Participacdo em espacos politico-organizacionais ¢ um dos trés
gue mais avangou no periodo de analise e, portanto, contribui
significativamente para a mudanca do agroecossistema para
uma maior sustentabilidade. Isso foi de grande importancia nao
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sO para o crescimento pessoal de Roque e Estela, mas também

de projecao na area como lideres reconhecidos por seus vizinhos.
A evidéncia disso é que, a partir da participacao em diferentes
espacos socio-politico-organizativos, de formacao e técnicos, a nivel
local, zonal e nacional, permitiram-lhes fortalecer-se e adquirir
conhecimentos, nao so sobre os seus direitos, mas também
desenvolver capacidades, habilidades e potencialidades, com o fim
de se organizarem comunitariamente e levar a cabo uma melhor
gestao e defesa do territério ante a ameaca que sao prejudiciais a
sua reproducao cotidiana e projetos de vida. Esse parametro ajuda
a entender que o tempo gasto na participacao social se traduz em
termos gerais em que o NSGA pode ampliar as fronteiras fisicas e
sociais do agroecossistema.

Acesso a politicas publicas: este pardmetro foi o que mais
progrediu entre os cinco avaliados. Uma das inovagdes ou
estratégias implementadas tem sido a geréncia e acesso a uma
grande quantidade de politicas publicas, ndo so as destinadas ao
setor produtivo, que permitiram novas e boas praticas de gestao do
NSGA, e, por conseguinte, a aquisicao de uma renda econémica,
mas também a direitos relacionados a seguridade social como
aposentadoria, pensao nao contributiva, Abono Universal por
filho/a, etc., e, ndo menos importante, o acesso a educacéo

formal de todos/as filhos/as e netos. Essas diferentes politicas
publicas permitiram nao apenas consolidar a ocupacao efetiva do
territorio, mas também a possibilidade de obter reconhecimento
legal e garantir a posse do territério. Por outro lado, € preciso
destacar a relevancia que teve na comunidade de “Toro Human’
ou “Cabeza del Toro” o processo de autorreconhecimento como
comunidade indigena e parte do povo Tonokoté, no qual Roque
foi designado autoridade maxima (kamachej), e em consequéncia
também foi posteriormente, feito um levantamento do Instituto
Nacional de Assuntos Indigenas (2017), no marco da Lei N°

26.160 de emergéncia territorial indigena, a qual tem como
objetivo principal o levantamento de terras onde se situam as
comunidades de povos originarios e sua preservacao. Estratégia

a que possivelmente a comunidade recorreu ante as ameacas de

despejo e desapropriagao, em duas oportunidades, no seu territorio.

Estas diferentes politicas publicas permitiram e acompanharam,
nao so afiancgar a ocupacgao efetiva do territorio, mas também

a possibilidade de obter um reconhecimento legal e assegurar

a posse do mesmo. Ao mesmo tempo, a aposentadoria de Seu
Roqgue nao so injeta dinheiro para realizar maiores investimentos
na producao, mas também permite que ele dedique maior tempo
de trabalho ao agroecossistema e nao deva continuar trabalhando
como “andorinha’. Isso, junto ao acesso a créditos, também ajudou
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a acessar servicos de radio base, luz solar e internet e permitiu a
melhoria na infraestrutura produtiva pecuaria.

Participacdo em redes sociotécnicas de aprendizagem: pode-se
expressar gue € o parametro com maior fragilidade, ja que € o que
menos aumentou nesses 20 anos de observacao. O que poderia
estar acontecendo é que, pela idade de Roque e Estela e pela
pouca participacao dos jovens na gestao do NSGA, isso hoje nao
possa se desenvolver. No entanto, os poucos eventos que podem
ser relatados aqui ddo uma ideia de que esses processos facilitaram
a familia a conhecer, entender e aplicar novas tecnologias no
agroecossistema, como por exemplo a melhora genética do gado
bovino e o uso de vacinas, melhor uso dos produtos florestais
utilizados como forragem, etc. Desta maneira se otimizou e se deu
um melhor uso aos recursos produtivos.

Apropriacao da riqueza produzida no agroecossistema pelo
NSGA ¢ um parametro que mudou sensivelmente e sua principal
contribuicao em relacao a riqueza produzida foi a de deixar
de trocar os produtos gerados (troca) no agroecossistema por
alimentos basicos (como farinha e azeite), e comecar a vendé-
los em mercados locais e/ou regionais a um valor que ajude

a renda total do agroecossistema. Embora ainda continuem
gerando produtos primarios (carne, carvao e postes), que sao
comercializados em mercados em diferentes niveis (locais,
provinciais e regionais), € importante notar que grande parte
do que produzem é consumido dentro do agroecossistema
(autoconsumo).

Participacdo em espacos de gestio de bens comuns: esta variavel
€ uma das que se mantém em niveis altos, ja que, desde que se
inicia o NSGA, se realizam diferentes atividades relacionadas a
gestdo comunitaria dos bens comuns, como se pode observar ao
longo do roteiro da familia. Ainda hoje, eles gerenciam nao apenas
0s bens, mas também a comercializagao de produtos como o
carvao numa base comunitaria. A importancia do acesso a estes
bens comuns reside em reforcar a gestao comunitaria de diferentes
espacos e da producao tanto dentro do NSGA como dentro de toda
aCl.
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Figura 53: Mudangas
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agroecossistema de
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Santiago del Estero/
Argentina
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pelo NSGA aprendizagem

Autonomia

Este atributo € um dos trés que melhor foram evoluindo ao longo destes ultimos
20 anos de vida do NSGA de Roque e Estela. A analise deste atributo é realizada
para dois grupos, o primeiro associado a base de recursos autocontrolados e o se-
gundo com o uso de recursos produtivos mercantis. Pode-se observar que houve
uma grande quantidade de inovagdes que mostram uma tendéncia a construir
uma forte base de controle sobre os recursos com que conta o agroecossistema.
Da mesma forma, pode-se inferir que existe algum grau de autonomia em relagao
aos mercados, ja que se vé gue varios parametros sustentaram uma alta qualifica-
¢ao para este grupo. Sintetizando, estes dois grupos apresentam uma contribuicao
notavel para a sustentabilidade do NSGA.

Analisando os parametros do primeiro grupo associados a base de recursos auto-
controlados, pode-se ver que todos eles aumentaram significativamente com base
em muitos eventos e inovagoes realizados ja descritos na plataforma. No entanto,
ha um parametro, o da capacidade de trabalho, que € o que menos evoluiu. Apesar
disso, se olharmos para o conjunto, podemos deduzir e explicar que todos contri-
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buem positivamente para a autonomia do agroecossistema para colocar em prati-
ca seus projetos e abordagens de vida. Isto foi conseguido porgue o equipamento
e a infraestrutura produtiva foram reforcados e aumentados, o autoabastecimento
alimentar foi impulsionado de forma direta, como por exemplo, com a constru-
¢ao da horta ou de forma indireta, como por exemplo, com o plantio de milho e
abobora, ja que isso permite ter insumos como forragem para o alimento do gado
maior (cabras e vacas) e menor (galinhas, porcos). Isso pode ser observado também
No croqui, ja que a maioria dos produtos gerados sdo consumidos dentro do NSGA.
Talvez ainda seja necessario trabalhar sobre a diversidade de alimentos que sao
produzidos no NSGCA. Ao mesmo tempo, aumentou-se a disponibilidade de agua
por meio da construcao de varias obras, como por exemplo a construcao de repre-
sa familiar, algibe e cisterna. Paralelamente, o acesso a terra foi fortalecido. Neste
sentido, € importante destacar a relevancia que teve na comunidade de “Toro Hu-
man” ou “Cabeza del Toro", o processo de autorreconhecimento como comunida-
de indigena do Povo Tonokoté e no qual Roque foi designado autoridade maxima
do mesmo (kamachej), e em consequéncia também o foi, posteriormente, o levan-
tamento do Instituto Nacional de Assuntos Indigenas (2017), no marco da Lei N°
26.160 de emergéncia territorial indigena. A mesma tem como objetivo principal o
levantamento de terras nas quais se situam as comunidades de povos originarios e
sua preservacao. Estas diferentes politicas publicas permitiram e acompanharam,
nao so afiancar a ocupacgao efetiva do territorio, mas também a possibilidade de
obter um reconhecimento legal e assegurar a posse do mesmo.

O que se detecta como possivel gargalo ou fragilidade aqui € a capacidade de
trabalho, ja que é o parametro que menos cresceu e que esteve ligado principal-
mente a migracao de Seu Roque. Isso fez com que ela ndo fosse avaliada com uma
pontuacao alta porque ele estava ausente por varios meses do ano. Isso melhorou
significativamente quando ele se aposentou e foi capaz de dedicar-se inteiramente
ao desenvolvimento do NSCA. No entanto, € necessario que a familia reconsidere
esta situacao e pense a curto prazo como desenvolver inovagdes para poder oti-
mizar a capacidade de trabalho sem ter que contratar mao-de-obra externa. Uma
possibilidade seria envolver mais os jovens e assim poder, por sua vez, melhorar
aquele atributo ja descrito.

Em relagcdo ao segundo grupo de parametros relacionados com o uso de recur-
sos produtivos mercantis, corresponde a autonomia em relagcao aos agentes dos
mercados de insumos e servicos. Entre os parametros que podem ser destacados
estdo o de Fertilizantes, Forragem/Racdo e Trabalho de Terceiros, que obtiveram
avaliacbes muito altas porque nunca foram utilizados por Estela e Roque para ge-
renciar o nucleo social. Outro dos parametros importantes foi o da agua, ja que as
inovacgodes realizadas pelo NSCA aumentaram a autonomia hidrica quanto a dispo-
nibilidade para os diferentes usos; no entanto, esse aumento ainda nao é suficiente
para satisfazer uma plena autonomia desta variavel, por isso, em periodos criticos
e de muita seca, eles devem comprar agua na Comissao Municipal de San José
del Boqueron. Em geral, todos os parametros medidos aumentaram ou mantive-
ram-se com valorizagdes elevadas por meio de diferentes inovacdes pelo que, em
conclusao, se poderia dizer que este NSCA € autbnomo em relagao ao mercado.
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E o terceiro atributo que mais evoluiu para o periodo de andlise e se refere a uma
qualidade ativamente construida, que resulta da adogao de estratégias conscientes
em relacao as suas percepcdes de risco em um determinado contexto. Foi avaliado
em relagao a cinco parametros:

= Biodiversidade (planejada ou associada): ¢ um parametro
gue mudou significativamente e isto gerou um melhor
funcionamento do agroecossistema, ja que, por meio de todas
as inovagdes ou eventos, Roque e Estela puderam incrementar a
biodiversidade de producao (vacas, cabras, porcos, horta, milho,
etc.) e deixaram de depender da producao florestal. Por outro
lado, as estratégias relacionadas com o acesso a obras de agua
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para captagcao e armazenamento de agua de chuva (represa,
algibe e cisterna), potenciam a estabilidade do agroecossistema
frente a acontecimentos climaticos como a seca que se costuma
apresentar neste territorio. Portanto, essas estratégias amplificam a
estabilidade e permitem que 0 agroecossistema reaja a presenca
de alguma perturbacao.

Diversidade de mercados acessiveis: este pardmetro embora
tenha evoluido, € o que apresentou menor alteragdo quanto a
diversidade e quantidade de mercados no periodo de analise, uma
vez que tinham acesso a mercados de diferentes niveis. No entanto,
a mudanca detectada € que eles conseguiram diversificar a venda
em mercados locais por meio da comercializagao de carne e outros
produtos agricolas. Essa diversidade de mercados que ainda hoje
eles mantém e continuam melhorando através de mais produtos
para comercializagcao neles, gera um aumento na capacidade de
resisténcia e flexibilidade diante de alguma perturbacao, seja essa
climatica (seca) ou econdmica.

Diversidade de renda (agricola e ndo agricola) ¢ um pardmetro
gue mudou positivamente, ja que a diversidade de receitas foi
aumentando a medida que o agroecossistema ia se estruturando
e fortalecendo no novo espaco ocupado a partir do ano 2000. Isto
trouxe um incremento na renda monetaria adquirida, devido a
diversificacao de sua producgao por meio da aquisicao de rebanhos
de gado (vaca, cabra e porco) e, portanto, a venda de carne nos
mercados locais. Por outro lado, foi um impacto importante, porque
deixaram de ser dependentes da troca e da venda dos produtos
florestais, e, a0 mesmo tempo, tudo isso também aumentou a
producao consumida em casa (autoconsumo) e diversificou. A
soma de todas essas receitas forja um NSGCA mais estavel, flexivel e
resiliente diante de eventos climaticos ou de mercado que possam
alterar seu funcionamento.

Estoque de insumos ¢ um parametro que transformou
positivamente o agroecossistema, ja que, no inicio da analise,

ano 2000, o principal estogque de insumos que este possuia

era a floresta nativa. Na atualidade, Roque e Estela foram
implementando distintas praticas que lhes permitiram ampliar

e contar com uma grande quantidade de estoque de insumos,
tais como o cultivo de milho e abodbora, que serve de reserva para
guardar sementes para o0 ano seguinte e para forragem de animais;
as plantacdes de alfarrobeiras e itin também sao reservas de
forragens para animais e sao muito utilizadas para o autoconsumo
da familia, enquanto a implantagao de pastagens serve como
reserva de pastagens para alimentacao do gado bovino sobretudo
na época de Inverno (junho-agosto). Além disso, as estratégias
relacionadas ao acesso a agua estao orientadas a ter infraestrutura
gue permita armazenar agua da chuva para fazer frente as épocas
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de seca e sao utilizadas tanto para consumo humano como
animal. Todas essas inovacdes ajudarao a melhorar a estabilidade e
resisténcia do NSGA se algum evento externo ocorrer.

m  Estoque vivo: sem duvida que esta variavel melhorou
consideravelmente ao longo do periodo de analise, ja que hoje
possuem um importante estoque vivo de gados bovinos, caprinos
e suinos. Isto foi possivel gragas a muitas taticas desenvolvidas no
agroecossistema, tais como a semeadura de milho e abobora,

a implantacao de pastagens, a plantacao de arvores nativas
(alfarrobeiras e itin), que permitiram incrementar a quantidade
de forragem produzida no mesmo. Ao mesmo tempo, a colheita
de frutos de arvores nativas do mato, também ajuda a aumentar
a racdo forrageira e, portanto, manter o estoque pecuario. Este
processo trouxe consigo uma ampliacdo na capacidade de
resisténcia e resiliéncia deste NSGA.

Entre as principais complementaridades destes parametros, temos a diversificacao
de producao, passar de uma producao fundamentalmente florestal a uma maior
diversidade produtiva nao so pelo acesso e incremento dos rebanhos de vacas,
cabras, porcos e galinhas, mas também por comecgar a realizar atividades agrico-
las (sementeira de milho, abdbora, algodao, etc). Isto trouxe como consequéncia
gue tambeéem se diversifique a comercializacao e melhore o acesso a mercados em
distintos niveis, sobretudo no mercado local, trazendo como consequéncia uma
melhora na renda monetaria e ndo monetaria (diversidade no autoconsumo).

Integrando tudo o que foi expresso antes, pode-se inferir que cada um dos para-
metros analisados mudou, contribuiu € melhorou uma ou mais qualidades (es-
tabilidade, flexibilidade, resisténcia e resiliéncia) para conduzir a um otimo fun-
cionamento deste agroecossistema e desta maneira poder “ser” resiliente frente a
mudanca climatica. Ou seja, esse agroecossistema conseguiu construir uma gran-
de capacidade de resposta, o que lhe permite enfrentar qualquer perturbacao que
possa acontecer no territorio, seja ela climatica ou econémica.

Pode-se dizer que os parametros onde foram identificados os principais gargalos
sao a Diversidade de Mercados Acessiveis e a Biodiversidade (planejada ou asso-
ciada). No primeiro, seria necessario potenciar o acesso a novos mercados (feiras,
mercados de proximidade), enquanto no segundo, seria necessario dar énfase a as-
segurar 0 acesso a agua segura sobretudo para a producao pecuaria e peridomes-
tico, em utilizar racas pecuarias adaptadas as caracteristicas do agroecossistema,
ou entao, poderia planear-se um aumento da biodiversidade por meio do desen-
volvimento de boas praticas de gestdao destinadas a melhorar as funcdes biologi-
cas que sustentam a producao e reforcam os processos ecoldgicos do agroecos-
sistema. Exemplos dessas praticas sao: 0 manejo de diferentes variedades de uma
mesma cultura para garantir a resiliéncia e melhorar a nutricao, o estabelecimento
de sistemas silvipastoril ou agroflorestais, que permitem um aumento significativo
da producdo e, ao mesmo tempo, fornecem outros servicos, como a retencao dos
solos, a manutencgao dos polinizadores que atuam nas lavouras e a purificagao da
agua e do ar.
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A titulo de encerramento, & necessario esclarecer que, para que estes parametros
melhorem, nas quatro qualidades relacionadas ao atributo Responsividade, € pri-
mordial que o NSCA seja capaz de aprender, internalizar e criar novas estratégias,
o que foi possivel gracas a distintos parametros que puderam ser analisados no
atributo de integracao social, o qual foi fundamental para alcancar novos niveis em
relacdo a sustentabilidade do agroecossistema.

Biodiversidade Figura 55: Mudangas
(planejada ou qualitativas relacionadas com
associada) .

a capacidade de resposta do
agroecossistema de gestao
familiar na Comunidade
Cabeza de Toro, Copo/
Santiago del Estero/Argentina

Diversidade
Estoques de mercados
vivos acessados

Estoques Diversidade
de insumos de rendas
(agricolas e
nao-agricolas)

Equidade de género e protagonismo das mulheres

Neste atributo em particular, observa-se que € o que menos acontecimentos e
inovacdes puderam ser registrados. Este atributo tem cinco parametros a serem
avaliados que sdo analisados e discutidos da seguinte forma:

Quanto aos parametros com inovagdes mais significativas, poderia se nomear o
acesso a politicas publicas (Crédito do Fundo de Investimento Social - 2009), Le-
vantamento do Instituto Nacional de Assuntos Indigenas - 2017), Estela recebe se-
mente do Pro Huerta - 2018 - 2021), participagcao em espacos socio organizativos
por parte de Estela (eventos: iniciam juntos as demais familias o processo de auto-
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-reconhecimento - 2009, e Estela comecga a participar da Frente de Mulheres do
Salado Norte - 2014-2021); e participacao nas decisdes de gestao do agroecossis-
tema (se bem que para este parametro nao se pdéde consignar invocagdes, para
valora-lo utilizou-se o quadro de divisao do trabalho), que foi respondido por Dona
Estela e em que se torna tangivel que a tomada de decisdes, segundo sua percep-
¢ao, € equitativa, ja que ambos expressaram que as decisdes sobre toda a gestao
do NSCA sao compartilhadas ou tomadas em conjunto. Além disso, nesse quadro,
pode-se ver que Estela € a responsavel por tomar as decisdes sobre as atividades
produtivas dos subsistemas pecuario (cabras), peridoméstico e florestal 2, des-
de seu manejo até sua comercializacdo. Enquanto isso, Roque é responsavel por
coordenar e definir tudo relacionado aos subsistemas pecuario (vacas) e florestal
1. No que diz respeito ao subsistema Agricola, ambos sao responsaveis na tomada
de decisdes. Todas essas mudancas poderiam ter ajudado a tornar a participacao
de Estela nas decisdes de gestao do agroecossistema com maior simetria. Isso é
de grande importancia, pois destaca e equilibra a equidade de género dentro da
NSGA, dando a Estela um papel muito importante e preponderante na tomada de
decisdes, concedendo-lhe maior empoderamento pessoal.

Por outro lado, o parametro relacionado a apropriagcao da riqueza gerada no agroe-
cossistema, embora tenha tido alguma mudancga, ainda falta trabalhar um pouco
mais nesse sentido para que ocorra uma Mmaior simetria. No mesmo, nao se pude-
ram registrar eventos, razao pela qual se recorreu a observar o que foi revelado na
tabela da divisdo do trabalho no agroecossistema com respeito a esta variavel e o
destino da renda gerada no mesmo (comercializa¢do) para sua valoragao. Em resu-
mo, pode-se inferir que a apropriagcao da renda ocorre de acordo com o produto,
pois € visivel que Estela tem maior interferéncia na venda de peguenos animais e
aves, e Rogue tem maior poder de decidir o destino do gado e producao florestal,
sendo esta ultima onde se obtém maior rendimento e lucro, entao pode-se expres-
sar gue o grau de equidade apresenta alguma assimetria para esta quantificagao.

Entretanto, os dois parametros que se mantiveram iguais ao longo do tempo e so-
bre os quais haveria que trabalhar e melhorar sdo os de divisao sexual do trabalho
tanto para adultos como para jovens, ja que se observa o mesmo padrao de funcio-
namento para ambos.

Em sintese, poderiamos dizer que este atributo contribui medianamente para a
sustentabilidade do NSGA, ja que, embora tenha havido uma mudancga positiva
em relagao a simetria na tomada de decisdes, ainda falta trabalhar e melhorar a
equidade de género quanto a divisao sexual do trabalho domeéstico e cuidados,
gue ainda hoje recaem sobre Estela e Juliana.
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Figura 56: Mudancas
gualitativas relacionadas
Participacdo com a equidade de género e
em espagos protagonismo das mulheres
SOCi0 ~ de agroecossistema

organizativos N .

de gestdo familiar na
comunidade Cabeza de Toro,
Copo/Santiago del Estero/
Argentina

Protagonismo da juventude

Esse atributo € o que menos evoluiu nos 20 anos de analise.

Esclarece-se que, no momento de referéncia inicial da analise (ano 2000), nenhum
dos trés jovens que hoje compdem o nucleo social de gestao do agroecossistema
havia nascido e, portanto, foram avaliados os cinco parametros analisados com a
pontuacao mais baixa possivel. Além disso, como a avaliagcao desse atributo co-
meca quando os jovens completam 15 anos, € que o periodo de analise para esse
atributo em particular é diferente dos outros quatro atributos. Nesse caso, o tempo
de observagao vai de 2015 a 2021.

Analisando a situacao dos jovens de hoje pode-se deduzir que este € o atributo que
poderia ser considerado como gargalo e que apresenta a maior fragilidade para o
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NSCA, ja que os jovens nao apresentam autonomia econdmica, nem fazem parte
das decisdes sobre o manejo e administracao do NSGA, e por serem ainda muito
jovens ainda nao participam de espacos socio politico organizativo. Por outro lado,
0 parametro que maior progresso alcangou foi o acesso a politicas publicas, onde
se pode ver que 0s jovens acessaram politicas muito importantes orientadas a po-
der finalizar os estudos de nivel secundario.

Participacio Figura 57: Mudancas
em espacos de qualitativas relacionadas
aprendizagem com o protagonismo
da juventude de
agroecossistema de gestdo
familiar na comunidade
Cabeza de Toro, Copo/
Santiago del Estero/
Argentina

Participagao

. nas decisdes

Autor‘\on:ua de gestdo do

econdémica agroecossis-
tema

Acesso

SS Participacao

a F{ﬂ:filcas em espacos
publicas politico -

organizativos

Debate sobre tendéncias, gargalos, limitagcées e desafios

A analise qualitativa deu algumas diretrizes ou indicios sobre as reestruturacdes e o
funcionamento que o NSGA de Dona Estela e Seu Roque tiveram que realizar para
poder alcancar este nivel de sustentabilidade que hoje apresenta e que sao maio-
res aos que mostravam ha 20 anos. Esta conquista, certamente, deve-se a grande
guantidade de eventos, atividades e estratégias que eles foram desenvolvendo e
gue puderam ser refletidas ao longo de todo o processo de estudo para analisar os
cinco atributos junto a cada um dos parametros que o compdem. Como ja se ex-
pressou antes, os atributos de Integragao Social, o de Autonomia e Resposividade
sa0 0s que mais melhoraram, engquanto o de Equidade de género e o de Protago-
nismo da Juventude foram os que menos puderam desenvolver-se.
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Uma linha importante que se conseguiu obter & determinar quais sao os gargalos
que este agroecossistema apresenta. Nesse sentido, viu-se que o atributo do Prota-
gonismo da Juventude foi o menos evoluido e, portanto, este deveria ser o atribu-
to sobre o qual construir uma estratégia de intervencao que permita um melhor
desenvolvimento a nivel pessoal para os trés jovens que integram o nucleo, o que
gerara um otimo funcionamento para o NSCA. Hoje os jovens nao apresentam
autonomia econdmica, nem fazem parte das decisdes sobre o manejo e adminis-
tracdo do NSCA, e por serem ainda muito jovens ainda nao participam de espacos
socio politico organizativo nem de aprendizagens. Por outro lado, outro grande
obstaculo é considerado o atributo de equidade de género, uma vez que, ao se
analisar a linha do tempo, € onde menos eventos e inovagdes foram registrados. Os
parametros que se mantiveram sem variagcdes Nno tempo e sobre os quais haveria
que trabalhar e melhorar o nivel que hoje apresentam sao os de divisao sexual do
trabalho tanto para adultos como para jovens, ja que se observa o mesmo padrao
de funcionamento para ambos, ainda hoje todas as responsabilidades e gestdes
caem sobre Dona Estela e Juliana. Por sua vez, o parametro relacionado a apropria-
¢ao da rigueza gerada no agroecossistema, embora tenha tido alguma mudanca
positiva no sentido de melhorar a equidade, ainda falta trabalhar um pouco mais
para que se possa dar um maior grau de equidade entre os homens e as mulheres
gue fazem parte deste NSCA.

Pelo contrario, outras diretrizes detectadas durante a analise sdo as potencialidades
que apresenta este agroecossistema, as quais sdo muitas e poderiamos destacar
algumas delas. A primeira esta relacionada ao atributo de integragao social, onde
se pode ver que ambos, Dona Estela e Seu Roque, ainda hoje seguem participando
em diferentes espacos socio-politico-organizativos, de formacao e técnicos, a nivel
local, zonal e nacional, o que |hes permite seguir fortalecendo-se com o fim de se
organizarem comunitariamente e adquirindo conhecimentos nao so sobre os seus
direitos mas também desenvolver capacidades, habilidades e potencialidades, e
levar a cabo uma melhor gestao e defesa do territdrio ante a ameaga de distin-
tos fatores externos que resultam prejudiciais para a sua reproducao cotidiana e
projetos de vida. Tudo isso possibilitou ndao s6 o reconhecimento como referentes
locais, mas também a implementacao de estratégias para a gestao dos espacgos e
bens comuns, mediante novas praticas que permitiram melhorar a producao e a
comercializacao de seus produtos, e consequentemente as rendas monetarias e
nao monetarias.

Continuando com as capacidades apresentadas por este NSCA, pode-se destacar
gue Estela e Roque realizaram e realizam uma producao de tipo agroecoldgico, ja
que, conforme analisado, nunca utilizaram fertilizantes em seu agroecossistema.
Também foi possivel demonstrar que apresentam um certo grau de autonomia
em relagao ao uso de recursos produtivos mercantis, o que os fortalece e os torna
mais independentes das variagdes de mercados.

Ao mesmo tempo, destaca-se outra capacidade que esta encaminhada a diversi-
ficacdo de producao: esta familia passou de realizar uma producao fundamental-
mente florestal a uma maior diversidade produtiva ndo sé pelo acesso e incremen-
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to dos rebanhos de vacas, cabras, porcos e galinhas, mas também por comecar a
realizar atividades agricolas (sementeira de milho, abobora, algodao, etc.). Isto trou-
Xe Como consequéncia que também se diversifigue a comercializacao e melhore
0 acesso a mercados em distintos niveis, sobretudo no mercado local, trazendo
como conseguéncia uma melhora na renda monetaria e ndo monetaria (diversi-
dade no autoconsumo).

Integrando, pode-se deduzir que este agroecossistema foi capaz de construir uma
grande capacidade de resposta, o que |he permite enfrentar qualquer perturbacao
gue possa acontecer no territodrio, seja ela climatica ou econémica. Cada uma das
inovacoes, estratégias e capacidades adquiridas e desenvolvidas geraram uma mu-
danca ou ponto de inflexdo, aportando e melhorando uma ou mais qualidades do
NSCA, tais como a de estabilidade, flexibilidade, resisténcia e resiliéncia, conduzin-
do a um otimo funcionamento deste agroecossistema e desta maneira poder “ser”
resiliente frente a mudanca climatica.

E inevitavel ndo fazer referéncia ao aspecto estrutural que atravessa o NSGA e toda
a comunidade Indigena de «Cabeza del Toro». Ou seja, os diferentes modelos de
Estado que se sucederam ao longo destes 20 anos, que impactaram direta ou
indiretamente sobre este. A luta constante entre duas logicas de desenvolvimento,
a extrativista e a redistributiva, com politicas publicas antagbénicas para o setor da
agricultura familiar, onde a primeira cria politicas publicas para favorecer os grandes
exportadores e o segundo modelo, embora tenha politicas voltadas para o setor da
agricultura familiar, essas geralmente sao paliativos ou insuficientes e geralmente
COM POUCOS recursos econdmicos alocados. E por isso que esta regido do Chaco
Semiarido vive em constante tensao entre os dois modelos, mas mais ainda pelo
qual as comunidades camponesas e indigenas devem defender o territorio e so-
bretudo o monte do qual estes vivem. E possivel que se tivessem sido desenvolvi-
das politicas para este setor hoje a realidade seria diferente, mas é justamente por
essas adversidades que as familias tiveram que se fortalecer e construir estratégias
nao apenas individuais, mas também e sobretudo coletivas para viver, produzir e
conservar seu territorio.

Outro fator externo que este agroecossistema nao pode manejar e ao qual sé pode
responder € a seca, efeito climatico muito comum no territério em analise. No en-
tanto, foi visto ao longo de todo este processo, como este NSCA foi implementan-
do agdes para poder estar melhor preparado para o momento que este fator se
apresente.

Em relagao aos desafios “internos’, pode-se indicar que, entre os principais esta o
desenvolvimento de inovagdes para melhorar o acesso a agua, haveria que colocar
énfase em assegurar 0 acesso a agua segura sobretudo para a producao pecuaria
e peridoméstico; e desta maneira poder produzir mais e de melhor qualidade e
ao mesmo tempo, isso também serviria para poder enfrentar os periodos secos
de Inverno e um fator externo como a seca (evento climatico muito comum nheste
territorio).
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Outro desafio sobre o qual seria preciso pensar uma estratégia de desenvolvimento
é o de melhorar a diversidade de mercados, seria necessario potencializar o aces-
so a novos mercados (feiras, mercados de proximidade), porque embora tenham
acessado diferentes niveis de mercados, hoje sua maior comercializagao se apre-
senta no mercado local, por meio da diversificagao de sua produgao.

A maior complicacao que o agroecossistema hoje apresenta € a questao relaciona-
da ao envolvimento dos jovens que conformam este nucleo social quanto a gestao
e tomada de decisdes. De fato, € uma preocupacao importante que Seu Roque e
Dona Estela marcaram durante todo o processo e sobre o qual eles estdo dispostos
a trabalhar e buscar a maneira de poder envolver Juliana, Benjamin e Maikel, e por
que nado outros netos/as para poder dar uma continuidade e funcionamento deste
NSCA.
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Fundag¢do para o Desenvolvimento em justica e Paz (FUNDAPAZ)

Descricao e analise da trajetoria da mudanga no
territério

Breve caracterizacao do territério de Toba

O distrito de Toba esta localizado no departamento Vera, na area da Cuna Boscosa
Santafesina, provincia de Santa Fé. A sede administrativa, que leva o mesmo nome,
estd localizada na Rota Provincial N° 3 pavimentada, que atravessa o distrito de
norte a sul.

O distrito de Toba tem uma area de 66.600 ha e uma populagao total de 1.020

pessoas que compdem cerca de 300 familias, das quais 120 (40%) sao rurais e 180
(609%) sao urbanas, mas cuja maioria tem atividade rural.

Figura 1: Localizacdo geografica da provincia de Santa Fé/Argentina
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Figura 2: Mapa do
Departamento
de Vera/Santa Fé/
Argentina com

a localizagdo do
distrito de Toba

Toba possui um servico de transporte publico de média distancia com uma fre-
guéncia diaria de e para a cidade departamental e outras localidades do norte de-
partamental. Anteriormente, contava com um servico ferroviario que ligava Vera a
localidade de Resisténcia (Pcia de Chaco), mas que foi levantado nos anos noventa.

Caracteristicas sociais

Em relacao aos aspectos da posse da terra, direitos e estrutura, permite diferenciar
0s seguintes grupos:

» Trabalhadores temporarios ou changadores: sdo familias que
residem em lotes de aldeias/lugares (entre 400 e T000 m?). Eles
Nao possuem a maioria dos servicos comunitarios basicos. Os seus
rendimentos provém principalmente da exploracao florestal na
qualidade de arrendatarios e do trabalho com fazenda de gado
como arrieiros ou encarregados de campo.
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= Pequenos produtores ndo capitalizados: sdo minifundiarios em
terras proprias, possuem no maximo 200 ha, vivem da producao 84
florestal (lenha e carvao) e pecuaria (criagcao bovina, caprina,
ovina). A receita de vendas e a economia da producgao propria
de alimentos nao sao suficientes para atingir uma capitalizagao
minima. Esses pequenos produtores estao em uma situacao
de equilibrio instavel, seja por baixa produtividade ou baixa
lucratividade.
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»  Produtores médios descapitalizados: sdo aqueles produtores que
possuem um pouco mais de terra propria, entre 200 e 600 ha g,
gracas a maior disponibilidade de recursos, alcancaram um grau v



de capitalizagdo maior que os anteriores. No entanto, as politicas
econbmicas implementadas ultimamente nao lhes permitem
amortizar os investimentos. Como consequéncia, os produtores
meédios descapitalizados nao tém capacidade negocial e sofrem
0S Mesmos problemas socioecondmicos e produtivos que os
peguenos produtores.

Caracteristicas ambientais

O clima deste territorio € classificado como temperado quente seco-subumido. A
temperatura média anual é de 20°C e varia entre um minimo absoluto de -5°C e
um maximo absoluto de 43°C. As geadas agronémicas vao de abril a outubro.

As precipitagdes atingem os 1100 mm anuais e se distribuem segundo um regime
transicional entre o bimodal do leste argentino e a mong¢ao do noroeste, que se
reflete em uma distribuicdo concentrada entre os meses de outubro e abril, com
um periodo entre janeiro e fevereiro que costuma apresentar condicdes de maior
secura.

As condicdes meteorologicas extremas, como secas e inundagodes, estao ocorrendo
com mais frequéncia ultimamente. Nos ultimos 20 anos, houve 18 emergéncias
climaticas em gque se passou de um estado de seca para outro de inundagao. Nor-
Mmalmente os periodos de excesso de chuvas ocorrem nos meses de outubro a
margo, € as secas Nos meses de Inverno. Outras vezes, os periodos secos ocorrem No
meio do verao, o que causa 0s maiores danos causados pelas altas temperaturas.

No que diz respeito aos solos, estes apresentam-se como um Mosaico que se rela-
ciona entre si pela sua posicao no micro relevo, ja que o relevo geral € plano e com
inclinacdo quase nula. Essas posicdes mais altas apresentam solos profundos com
bom acumulo de matéria organica, aeracao e drenagem. Nas depressdes apresen-
tam-se solos com sintomas de salinidade e sodicidade, com fortes limitantes para
a agricultura devido a que a drenagem resulta dificultosa.

Quanto a vegetacao, esta se relaciona com o micro relevo que da lugar a uma dis-
tribuicao da vegetacao analoga, onde se pode observar certa predominancia de
comunidades vegetais segundo a posicao no relevo. As depressdes, desprovidas
de vegetacao arborea, encontram-se cobertas por “canutillares’®. Essas comunida-
des, de grande importancia forrageira, sdo dominadas por espécies de alta palata-
bilidade e produtividade forrageira, como Leersia hexandra y Luziola peruviana
(Pensiero, 1997). Ao aumentar a altura e diminuir a frequéncia das inundacgdes, co-
mecamos a encontrar alfarrobeiras dominadas por Prosopis alba (Alfarroba preta)
ou P. nigra var: ragoneseae (Alfarroba amarela) e com espécies acompanhantes,
como Aspidosperma quebracho branco (Quebracho branco), e Ziziphus mistol
(Mistol). Também se encontram os Quebrachales, onde domina o Schinopsis ba-
lansae (Quebracho colorado chaguenho). Nos setores mais altos, a floresta ganha

26 Comunidades de gramineas enraizadas por suas raizes e com caules com estrutura morfoldgica que lhe permitem flutuar a medida
que o nivel da dgua aumenta.
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em diversidade e aumenta a participagao de espécies mais delicadas, onde domi-
nam, entre outras: Gleditsia amorphoides (Espinho Coroa), Ruprechtia laxiflora
(Guarapita-i) e Caesaelpinia paraguariensis (Guayacan).

Organizag¢do social e instituicées

Figura 3: Fisionomia da vegetagao do bosque chaquenho no territério de
Toba, Vera/Santa Fé/Argentina

Em relacao aos aspectos politicos organizativos, o distrito conta com uma Comis-
sao Comunal conduzida por um presidente, que é encarregado de prestar os dis-
tintos servicos que necessita o distrito e a comunidade, além de colaborar no rela-
cionamento com o resto das instituicdes e organizagoes.

Conta com varios estabelecimentos educacionais de nivel primario e um de nivel
secundario que funciona na cabeceira distrital. Quanto aos esportes, existe um clu-
be de futebol. Quanto a seguranca, ha uma elegacia na localidade e um destaca-
mento policial em uma das paragens, Km 17. Os principais atores territoriais que
interagem no territorio sao:

Organizacdes camponesas:

m  Unido de familias Organizadas da Cunha Arborizada

m  Baixos Submeridionais (UOCB)
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ONGs de apoio:

m  Fundapaz
m  Fundacao Novos Sulcos

Associacoes:

m  Associagao para o Desenvolvimento Regional Dpto. Vera

Instituicoes governamentais:

m  Comissao Comunal conduzida por um presidente, que presta os
diferentes servicos de que necessita a comunidade.

m Estabelecimentos de ensino de nivel primario e um de nivel
secundario.

m  Destacamento Policial-Delegacia.
m Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).
m Secretaria de Agricultura Familiar camponesa e Indigena (SAFCI).

m  Associacao para o Desenvolvimento Regional.

Descri¢@o da trajetoria do territorio de Toba

Para um melhor entendimento da trajetoria do territorio, ela € analisada em seis
periodos:

Nesse periodo apenas existia a Companhia Florestal de capitais ingleses que
exploravam o quebracho para a producao de tanino, e a maioria das pessoas
trabalhavam como “madeireiros’? da mesma, derrubando as arvores na flo-
resta.

As condic¢des de trabalho eram muito ruins. Os madeireiros dependiam da
companhia para a compra de mercadoria que era quem a fornecia, e na
maioria dos casos Nao recebiam salario ou era muito escasso.

A propriedade da terra era da empresa e nao havia organizagdes de produto-
res; tudo dependia das politicas da empresa.

No ano de 1963, a empresa cessou sua atividade, retirando-se da regido e
deixando as pessoas sem trabalho, o que provoca uma forte migracao para

27 Chamam-se madeireiros as pessoas que se dedicavam, ou ainda se dedicam, ao corte de arvores para a producdo de lenha e car-
vdo. Na época da Companhia La Forestal, eram eles os encarregados de derrubar os quebrachos na floresta com o machado porque
ndo existiam motosserras.
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outros lugares em busca de alternativas de trabalho principalmente para
Buenos Aires e Cordoba. Os que ficaram na area saem para trabalhar como
andorinhas pedes?®.

A rede de estradas era muito precaria e o principal meio de transporte era o
cavalo. Nao se contava com energia elétrica.

Ao retirar-se a companhia La Forestal, as terras passam ao Governo da provin-
cia; que realiza um primeiro projeto de colonizagao e entrega lotes entre 100
e 200 ha aos ex-madeireiros e um segundo projeto no ano de 1970.

Na primeira colonizagao, o governo entregou os lotes com casa tipica e os
capacitou com pequenas areas para o plantio de lavouras. Na segunda, que é
o caso do territorio estudado, isso ndo ocorreu e cada familia construiu essas
melhorias por conta propria.

Cria-se a Comuna, dando autonomia ao distrito para ir melhorando a rede
rodoviaria com a abertura de novas estradas para a comunicacao.

Uma vez adjudicados, tomava-se posse dos lotes. A principal atividade que se
desenvolvia era a silvicultura, com a extracao de vigas e postes, a principio, e
depois a producao de lenha e carvao. Paralelamente, foram montando seus
proprios pequenos rebanhos de gado, cabras e ovelhas e animais de fazenda.

A chegada da rede elétrica e da telefonia fixa ao territorio a cabeceira do dis-
trito melhorou significativamente os servicos e a comunicagao.

Uma sala de primeiros socorros € criada e a atengao primaria a saude comeca
Nno territorio.

A queda nos precos dos produtos florestais e o abandono do plantio de algo-
dao faz com que continue a migracao de familias para zonas do sul do pais,
Buenos Aires e Rosario principalmente.

Muitos moradores continuam a trabalhar como andorinhas por alguns meses
(fevereiro a junho) na colheita de algodao.

No final deste periodo, a chegada da FUNDAPAZ ao territdrio, proporcionan-
do capacitagcdo em aspectos socio-organizativos e técnico-produtivos, deu

28 Os trabalhadores “andorinhas” saem para trabalhar varios meses do ano durante alguns meses (fevereiro a junho) em outras pro-
vincias do pais em colheitas de algoddo e outras plantagdes, complementando assim a sua renda basica.
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lugar a formacgao dos primeiros grupos de mulheres que, no inicio, giravam
em torno de oficinas de costura e que logo foram incorporando atividades de
horta e fazenda, transformacao de alimentos, temas de saude, etc.

Ao mesmo tempo, foram-se conformando os grupos de produtores que fo-
ram se capacitando, de modo que fazem a producao florestal e pecuaria bo-
vina como atividades de renda, além do cuidado de animais menores e culti-
VOS para o autoconsumo e venda de excedentes.

Comecgaram, neste periodo e através do acompanhamento da Fundapaz,
uma série de capacitacdes para o0 manejo dos agroecossistemas, como o cur-
so de manejo do monte, oficinas silvipastoris, praticas silvicolas e enriqueci-
mento com espécies nativas, entre outros. Este ambiente de aprendizagem
foi fundamental na formacao dos produtores para levar adiante estas pra-
ticas, as quais produziram uma mudanca qualitativa nos agroecossistemas,
passando de uma estratégia de producao extrativista para uma estratégia de
conservagao dos recursos e melhoria do ambiente para uma produgcao mais
sustentavel, mediante a implementacao de planos de manejo predial. Esta
mudanca de estratégia junto com jornadas de capacitacdo em temas pecua-
rios fez com que se aumentasse a quantidade de animais e a rentabilidade
da atividade.

O apoio econdmico foi fundamental para investimentos prediais e produtivos.
Este foi fornecido pela Fundapaz no inicio e, em seguida, outras fontes foram
adicionadas, como o programa social Agropecuario, que também fornece
treinamento e assisténcia técnica. Neste aspecto também se soma o INTA.

A criacao do fundo rotativo proprio, gerido pela Organizacao de Produtores,
permite atender pequenos investimentos de que necessita a comunidade.

Com a nova lei de terras e sua adjudicacao?®, foi permitido que varios produ-
tores da comunidade tenham acesso a titularidade da terra.

Um aspecto negativo ocorrido neste periodo foi o levantamento do servico
ferroviario e a menor frequéncia do servi¢co de onibus.

Um acontecimento muito importante deste periodo, efeito da consolidagao
dos grupos de mulheres e produtores, foi a formalizacao, em 2010, da orga-
nizacao UOCB (Uniao de familias Organizadas da Cunha Arborizada e Baixos

29 Trata-se da Lei Provincial n. 12.091, na qual tiveram participagdo os produtores e que desconta saldos de lotes das colonizagdes an-
teriores e as adjudica a produtores que ndo tinham podido aceder a terra nas adjudicages anteriores, além da reparagdo historica
com a entrega de alguns lotes as comunidades indigenas.
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Submeridionais). Este passo foi fundamental na vida da organizagao, permi-
tindo ter acesso a assisténcias e programas que antes nao podiam acessar por
nao estarem formalizados.

Por outro lado, a criacao da Fundacao Nuevos Surcos, organizacao especia-
lizada em microcréditos, e a Associacao para o Desenvolvimento Regional
produziram uma diversificagdo nas fontes de financiamento para distintas
atividades produtivas e investimentos prediais.

A pavimentacdo da Rota provincial N° 3 que atravessa o distrito melhorou
significativamente a comunicagao e a transferéncia de insumos e produtos.
Outro fato importante foi o advento da telefonia celular.

A criacao da escola de nivel secundario permitiu que todos os jovens pudes-
sem ter acesso a esta formacao, o que antes so6 podia ser feito por aqueles que
tinham a possibilidade de se mudar para outros centros mais importantes
para fazé-lo.

Nos anos 2008 - 2009, ocorreu uma forte seca em toda a regidao, o que pro-
vOCou graves perdas econdbmicas com a morte de animais e cultivos, sendo os
mais afetados os produtores familiares.

A producao de mel era realizada atraves da colheita de mel silvestre na flo-
resta. Devido a potencialidade que tém as florestas da zona com espécies
meliferas importantes, o trabalho comecou a ser padronizado através de for-
macgao, com a incorporacao de abelhas menos agressivas (italianas). Varios
produtores foram incorporando esta atividade em seus agroecossistemas, a
gual teve um certo crescimento nestes anos em termos de volumes produzi-
dos. Isso levou a necessidade de construir uma sala de extragao de mel com a
habilitacao que se exige na atualidade para poder comercializar o mel, tanto
a nivel local como para exportacao.

Produto das ajudas econémicas para o melhoramento da infraestrutura pro-
dutiva, melhora a diversificagao da producao de horta e granja e a transforma-
¢ao de alimentos. A maior procura de cabritos, cordeiros e leitdes incentivam
a criacao destes animais, que se comercializavam sem controle sanitario e em
preto.

As autoridades de saude comecaram a realizar maiores controles e, em mui-
tos casos, esses produtos foram apreendidos. Isto levou a que a organizacao
de produtores junto a FUNDAPAZ desenhassem uma estratégia de comercia-
lizacdo com autorizacdo sanitaria e em branco. E assim que no ano 2013 foi
construida uma sala de abate para pequenos animais com habilitagcao para o
trafego em toda a provincia pela Agéncia de Santa Fé de Sanidade Alimentar
(ASSAL).
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Analise da rede territorial

O ano de referéncia tomado é 0 1990, porque nesse ano aparecem as oportunida-
des de capacitacao e instituicdes que acompanham e por isso € quando comegam
a dar-se as maiores mudancas na trajetoria da comunidade.

De acordo com o trabalho realizado, o indice de Desenvolvimento Comunitario nos
diferentes parametros sao os que sao detalhados a seguir.

Bens naturais (terra e capital ecoldgico)

Ano de referéncia: 1
Ano Atual: 2

Para o ano de referéncia, a pontuacgado € 1 principalmente pela perda de massa
florestal e biodiversidade, perda de fertilidade dos solos, forma precaria de posse
da terra em muitos casos, infraestrutura deficiente de acesso a agua. O acesso a
terra com titulo, a implementacao de planos de manejo florestal com enfoque sil-
vipastoril, a diversificacao da producao e a melhoria da infraestrutura de producao
permitem comecar a recompor os bens naturais: a massa florestal e forrageira, a
melhoria da fertilidade dos solos, 0 acesso, a conservagcao e 0 manejo da agua € 0s
servicos ambientais da floresta.

Organizagdo (capital social)

Ano de referéncia: 1
Ano Atual: 3

A pontuacao de 1 para o ano de referéncia deve-se ao fato de que naquela época os
primeiros grupos de mulheres e depois de produtores estavam apenas comegan-
do a ser organizados. A partir dai e durante o periodo de analise, gragas ao apoio da
FUNDAPAZ, estes foram se consolidando para dar origem a organizacao Unido De
familias Organizadas de Pequenos Produtores da Cunha Arborizada e Baixos Sub-
meridionais de Santa Fé. O objetivo social da Associagao é integrar as familias de
pequenos produtores para alcangar o desenvolvimento sustentavel das mesmas.
Tem presenca em 33 lugares do Departamento Vera (Norte de Santa Fé).

Suas linhas operacionais Sao: facilitar o acesso aos recursos naturais terra - agua e
florestas, para uma producao agropecuaria sustentavel que melhore os rendimen-
tos dos associados; fortalecer a estrutura socio-organizativa da UOCB para incidir
em politicas publicas que melhorem o desenvolvimento do Norte de Santa Fé; gerir
junto as comunidades o acesso a melhores servicos e infraestrutura, como: estradas,
energia, moradias e saude; alentar a inclusao dos jovens para seu enraizamento e
desenvolvimento social, econdmico e cultural através de sua participacao na UOCB.

Para alcancar esses propositos, articula-se com as diferentes instituicdes que
atuam na area, com o governo provincial com diferentes redes de organizagcdes
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semelhantes, como Movimento de Pequenos Produtores de Santa Fé (MoProfe)3°
Encontro de organizagcdes camponesas e Indigenas do Norte Argentino (Encona)®.
No entanto, em relacao a este crescimento, os participantes do workshop avaliam
que falta melhorar e crescer o enfoque no ser humano.

Conhecimento e dinGmicas de inovagdo (capital humano)

Ano de referéncia: 1
Ano Atual: 3

Antes do ano de referéncia, eram minimas as oportunidades de acesso ao conheci-
mento. A partir de 1990, intensificam-se as capacitagdes nos grupos organizados e
depois na organizacao de produtores mediante cursos, oficinas, jornadas em dife-
rentes tematicas, como manejo da floresta nativa, apicultura, horta e granja, trans-
formacao de alimentos, pecuaria bovina e caprina-ovina, gestao e administragcao de
projetos, manejo de fundos rotativos, capacitacao de lideres, Formacao de jovens.

Politicas publicas

Ano de referéncia: 1
Ano Atual: 3

No ano de referéncia praticamente ndo existiam politicas publicas que beneficias-
sem a comunidade. No periodo de avaliacao, chega a energia elétrica e a telefonia
fixa, 0 INTA comeca a trabalhar na zona, a SAFCI desenvolve projetos de capacitacao
e investimento produtivo, cria-se a Associacdo para o desenvolvimento Regional,
cria-se a escola secundaria, implementa-se o programa raizes para o enraizamento
de jovens, subsidios para emergéncias climaticas, renda de emergéncia familiar,
subsidios para planos de manejo e conservacao de florestas nativas.

Qualidade de vida

Ano de referéncia: 1
Ano Atual: 3

No ano 1990 se qualifica como 1 devido a que no territorio existiam muitas faléncias
de infraestrutura, acesso aos servicos de saude, comunicagao, formacao, educacao,
entre outros problemas. No periodo analisado, foram ocorrendo mudancgas impor-
tantes, como foi a chegada da energia elétrica e da telefonia e depois a energia ao
campo, a criagao de uma sala de primeiros socorros com atendimento meédico,

30 E um movimento Provincial que retine 32 organizagdes da Agricultura Familiar e Pequenos Produtores rurais de Santa Fé. Nasceu
em 2014, com o objetivo de gerar mobilizagdo social no setor camponés da provincia de Santa Fé, em demanda de seus direitos a
terra, a dgua e aos recursos da floresta. Assim mesmo, obter condi¢es de equidade para o desenvolvimento da produgdo, a trans-
formagdo e a comercializagdo de produtos agropecuarios e florestais; evitar a contaminagdo dos alimentos, da sadde humana e a
degradagdo dos ecossistemas naturais.

31 Relne mais de 100 organizacOes de 8 provincias do norte do pais, cujo principal objetivo é incidir em politicas publicas para o
acesso a terra, ao territdrio e a dgua de camponeses e indigenas e que permite as familias gozar dos plenos direitos a elas.
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0 acesso a meios de mobilidade (Moto - auto - caminhonete), pavimentacao da
rota principal, a televisao satélite e radios FM, a telefonia celular e acesso a internet,
acesso ao imposto uUnico, a aposentadoria e obra social, a construgcao de cisternas
para obtencao de agua segura. Embora estes acontecimentos tenham melhorado
as condicdes de qualidade de vida, o grupo avalia que no tema acesso a saude,
por exemplo, sentem que o tratamento nao € igual a outras pessoas de condicdes
econdmicas melhores e se sentem muitas vezes discriminados e mal atendidos.

Por outro lado, o levantamento do servico de trem e a diminuicao da frequéncia de
Onibus sao avaliados como negativos. Ocorreram importantes avangcos em termos
de rentabilidade dos agroecossistemas, como também na producao de alimentos
saudaveis, produtos de maior diversificacao produtiva e que significaram uma mu-
danca muito importante na qualidade de vida das familias da comunidade.

Discussao

O indice de referéncia ao ano atual passou de O para 0,45, onde todos os indices
tiveram um crescimento similar, exceto o de bens naturais, que o fez em 50% do
restante.

Todos os parametros estao ligados entre si quanto aos eventos que ocorreram No
tempo de avaliacao.

Bens Naturais

(Capital
fundiario e
ecoldgico)

Figura 4: Representagao

de mudangas no territorio
de Toba, Vera/Santa Fé/
Argentina entre 1990 e 2021

. Organi.zagéo
Quallc'iade (Capital
devida social)

Conhecimento
e dinamicas
de inovacao

(Capital
humano)

Politicas
publicas
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iNDICE DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO (0-1)

1990 2021

0 0,45

Quadro 1: indice de mudancas no territério de Toba,
Vera/Santa Fé/Argentina entre 1990 e 2021

Analisando-se a trajetdria do territdrio, pode-se dizer que as principais acdes cole-
tivas desenvolvidas e que favoreceram o desenvolvimento dos agroecossistemas
estdo relacionadas a intervencgao e contribuicdes dos diferentes atores que atuam
No territorio e que se complementam com a agao que leva adiante a comunidade
no territorio.

As capacitagcdes e intercambios, a implementacdao de projetos e programas de
forma conjunta, mais as ajudas econémicas favoreceram o desenvolvimento dos
agroecossistemas do territorio, os quais, de alguma maneira, hoje se encontram
em uma menor vulnerabilidade aos efeitos da mudanca climatica.

No tema agua para consumo e producao, se trabalhou e se continua a trabalhar de
forma articulada entre o INTA, FUNDAPAZ e a organizagao na construgao e manu-
tencao de cisternas, para o qual se realizaram diferentes capacitacdes de constru-
¢ao, deixando a comunidade capacitada para fazer construcdes futuras.

Outro tema que se trabalha de forma articulada com INTA e FUNDAPAZ é refe-
rente ao manejo de grandes e pequenos animais, com jornadas de capacitacao e
intercambio, o que impacta positivamente no manejo dos agroecossistemas.

Também se articula nas atividades de produgao de hortas e granjas e transforma-
¢ao de alimentos.

Todas estas agdes se complementam com as instituicdes mais especificas de apoio
econdmico que atuam no territdrio e que a organizagao se relaciona para fazer
frente a investimentos de infraestrutura produtiva e comunitaria que nao pode
resolver com recursos proprios.

Isso ajuda o desenvolvimento territorial e tem um impacto positivo e importante
para 0s agroecossistemas em termos de resiliéncia as mudancas climaticas.

Tomando o ano de referéncia, podemos dizer que hoje estamos um pouco me-
Ihor preparados para enfrentar fendbmenos meteoroldgicos extremos, fazendo a
ressalva de que isso é relativo, porgue os menores tém maiores dificuldades e nao
conseguem lidar com esses fendmenos.
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Perspectivas

Embora hoje haja maior diversidade de producao, ainda precisamos estar bem
preparados para a mudanca climatica.

No entanto, o trabalho esta em andamento na recuperagao da floresta e estamos
a tempo de repensar atividades que nos levem a resolver esses efeitos no menor
tempo possivel.

Essa analise territorial nos permite reviver o que foi feito por um longo tempo e é
um guia para pensar em um projeto de desenvolvimento abrangente para melho-
rar a qualidade de vida de todos no territorio.

Esperamos que toda esta analise, tanto do territério como do agroecossistema, sir-
va para demonstrar aos jovens que se pode lutar e desenvolver-se por uma melhor
qualidade de vida no campo. E importante que os jovens continuem no campo;
aqui ha mais liberdade e vida digna.

Efeitos econdmico-ecolégicos das inovacgoes
sociotécnicas no agroecossistema de Seu
Ramon e Dona Emilia

Localizagao do agroecossistema

O agroecossistema esta localizado na comunidade de Estacao Toba, a 22 km da
cidade de Vera, chefe do departamento, e a 270 km da capital provincial.

Nucleo Social de Gestdo do Agroecossistema (NSGA)

O NSGA é composto por 4 membros, onde todos convivem. Ramon Suarez, pai, de
51 anos, se dedica ao nucleo de modo integral. Emilia Noemi Ojeda, mae, de 46
anos, com tempo de dedicagdo também integral. Fernando Fabricio Suarez, filho,
de 23 anos, dedica tempo parcial ao nucleo, ja que realiza trabalho extra predial
como Agente de Seguranca Viaria e Nadia Anahi Suarez, filha, de 19 anos, estuda
em um curso Técnico Agropecuario e seu tempo de dedicagao ao nucleo é parcial.

Idade Residena Tempo dedicado Ocupagéo forado

Pessoa Parentesco' Sexo .
UTF ao agroecossistema agroecossistema3
Ramon Suarez Marido Homem| 51 Sim Integral
Emilia Noemi .
; Esposa Mulher | 46 Sim
Ojeda P Integral
Fernando Suarez Filho Homem| 23 Sim Parcial Trabalh9 gxtra
prediais
Nadla'Anahl Filha Mulher | 19 Sim Parcial Estuda
Suarez

Quadro 2: Composicdo do nucleo social de gestdo do agroecossistema familia de Seu Ramodn e
Dona Emilia, territério de Toba, Vera/Santa Fé/Argentina
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Acesso a terras e outros recursos naturais

O agroecossistema é composto por duas areas ou lotes, a uma distancia de 13 Km
entre um e outro.

Area ou Lote 1: Neste lote vive o0 NSGA, tem uma superficie de 24 ha, coberta por
floresta, distante 10 km da localidade de Toba, cabeceira do distrito, sobre a Rota
provincial N° 3 pavimentada, e a 22 Km da cidade de Vera, cabeceira do departa-
mento. O acesso desde a cabeceira do distrito € de calcada natural em bom estado
de conservacao

Area ou Lote 2: Fica a 13 km da Area 1 e a 18 km da cabeceira distrital. Conta com
uma superficie de 20 hectares também coberta por floresta, com acesso de calca-
da natural em bom estado de conservacao.

O NSCGCA analisado seria colocado na segunda categoria, pequenos produtores nao
capitalizados.

Distancia da area ao

Denominagdo Forma de acesso

Area da area aterra* RELICRIE local de residéncia (Km) I ()
1 Toba Prépria Toba 0,00 24,00
2 Km 12 Prépria Toba 13,00 20,00
TOTAL DA AREA (ha) * 44,00

Quadro 3: Composicado das areas de agroecossistema gestao familiar no territério de Toba,
Vera/Santa Fé/Argentina

Figura 5: Imagem aérea das duas terras que compdem o agroecossistema gestao
familiar no territorio de Toba, Vera/Santa Fé/Argentina

Os eventos mais significativos que afetam o agroecossistema e que nao estao sob
o controle das familias sao basicamente as contingéncias climaticas, periodos de
seca e/ou inundacao, fendbmenos cada vez mais frequentes devido as mudancas
climaticas.
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Dado que os agroecossistemas das propriedades em geral tém um forte compo-
nente pecuario, nos periodos de seca os efeitos negativos sdo maiores, principal-
mente naqueles de exploracao extensiva, com escasso manejo e sobrecarga ani-
mal, onde se produzem importantes perdas por mortandade de animais, por falta
de forragem natural e esgotamento das fontes de agua.

No caso de inundagdes, embora também tenham um efeito negativo na produgao
pecuaria, principalmente em animais menores e perdas de algumas culturas, para
a area nao tém os mesmos efeitos de uma seca, dadas as caracteristicas ambien-
tais da area.

Redes as quais o NSGA esta vinculado

O NSGA vincula-se a varias organizacoes e redes de assessoria, faz parte da Uniao de
familias Organizadas da Cunha Arborizada e Baixos Sub Meridionais, cujo objetivo é
fortalecer a identidade, a autonomia e a integracao na busca de um projeto comum
mediante o acesso a informacao e promovendo acdes em defesa dos direitos do
setor. FUNDAPAZ da seguimento técnico e capacitacdes a diferentes projetos que
executa a organizacao. Além disso, interage-se com outras instituicoes e redes as
quais esta relacionado o NSGA, como o INTA, a SAFCI, a Fundagao Nuevos Surcos.

Trajetoria do agroecossistema

Na linha do tempo do agroecossistema foram identificados trés pontos de inflexao
gue sao descritos a seguir:

Figura 6: Imagem da planilha Excel da linha do tempo do agroecossistema de gestao familiar no
territdrio Toba, Vera/Santa Fé/Argentina, indicando os pontos de inflexdo da trajetdria
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Nesse periodo, ele da um passo importante em sua vida familiar, pois se torna
independente do Pai. Naquela época, sua principal atividade para gerar ren-
da era a producao de carvao e lenha em campo de terceiros. A isso se soma
a criacao de aves de capoeira e a criacao de caprinos através da compra dos
primeiros animais. Dessa forma, ele comeca a consolidar sua unidade de pro-
ducdo. Posteriormente, no ano de 1998, incorporou a criacao de bovinos atra-
vés da compra das primeiras barrigas, o que significou melhorar as receitas e
diversificar mais a producao, dando-lhe maior seguranga econémica.

Neste periodo, a aprovacao da Lei 12.091 de adjudicacao de terras, em cuja
elaboracao participaram os produtores adjudicatarios assessorados pela
FUNDAPAZ, foi um fato muito importante, ja que a mesma lhes assegurava
a futura adjudicacao e entrega do titulo de propriedade do lote fiscal que
ocupavam de forma precaria, o que permitiu que o NSCA comecasse a reali-
zar melhorias de infraestrutura para a produgao. Comecaram neste periodo,
através do acompanhamento da FUNDAPAZ, uma série de capacitacdes para
0 manejo do agroecossistema, como o curso de manejo de monte, oficinas
silvipastoris, praticas silvicolas e enriquecimento com espécies nativas, entre
outros, que foram fundamentais na formacao de Ramon para levar adiante
estas praticas, produzindo uma mudanca qualitativa no agroecossistema. A
implementacao destas novas praticas produziu uma mudang¢a muito signi-
ficativa na gestao do agroecossistema, ja que se passou de uma estratégia
de producao extrativista a outra conservacionista dos recursos e melhoria do
ambiente para uma producao mais sustentavel.

Neste periodo, a terra € adjudicada com a entrega do titulo de propriedade e
ocorre a formalizagéo da Organizacao de produtores UOCB (Unidao de familias
Organizadas de Pequenos Produtores da Cunha de Santa Fé) na qual Ramodn
esta associado.

A entrega do titulo de propriedade foi o acontecimento mais significativo dos
pontos de viragem, ja que foi o resultado de um longo periodo de gestdes
perante o governo provincial com uma forte participacao dos mesmos pro-
dutores junto a FUNDAPAZ, e pelo que significa para o NSGA a posse perfeita
da terra.

Por outro lado, a formalizacao Juridica perante o estado da Organizagao de
produtores foi outro acontecimento muito importante, porgue a partir dai a
organizacao de produtores comeca a aceder a diferentes fontes de financia-
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mento e ajudas econdmicas de programas estatais e a executar e administrar
0s seus proprios projetos, permitindo ao NSCA participar nos mesmos, aceder
a novas ajudas econémicas e politicas publicas que |he permitiram melhorar
0s seus rendimentos e a sua qualidade de vida.

Estrutura e funcionamento do agroecossistema

Subsistema Peridomeéstico

Este subsistema ocupa uma area de 4 ha, em que se faz horta, criacao de aves e
sSuinos.

Horta: sdo produzidos vegetais folhosos (chicdria, acelga, alface, rucula) e hortalicas
variadas (tomate, pimentao, berinjela, abobora, beterraba, etc.), que sao destinados
ao autoconsumo. O gue nao se consome e os desperdicios se transformam em
insumos para alimentar aves e porcos. Quanto aos insumMos, conta com sementes
proprias e também recebe sementes do Programa Pro-Huerta do INTA. Para fertili-
zar o solo, usa-se o esterco produzido por aves, cabras e ovelhas.

O trabalho e o cuidado da Horta estao a cargo de Emilia, que tem a maior dedica-
¢ao, e de Nadia, que |he dedica parte do seu tempo.

Figura 7 e 8: Zona da horta subsistema peridoméstico

Criacdo de Aves: conta com um quantidade de 80 galinhas e 10 patos, produz ovos
e frangos, que em parte se consome e em parte se vende no mercado local e porta
a porta no povoado de Toba e na cidade de Vera. Os patos sdo para autoconsumo.
A racao desses animais a base de graos, que € o principal insumo, € comprada no
mercado local. Esta atividade também é realizada por Emilia, que tem a maior res-
ponsabilidade com a ajuda de Nadia.
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Figura 9 e 10: Zona de criagdo de aves do subsistema peridomeéstico

Criacdo de suinos: Tem um plantel de 7 matrizes e um reprodutor, produz princi-
palmente leitdes para o consumo e venda e capdes para abate para o consumo da
familia e da comunidade. O alimento basicamente constitui-se de graos que sao
comprados no mercado local territorial.

Esta atividade € atendida com um tempo parcial de Ramon e Emilia, onde tam-
bém colaboram com um tempo parcial Nadia e Fernando.

Figura 11 e 12: Zona de criagdo de suinos do subsistema peridoméstico

Subsistema Transformag¢éo de Alimentos

Para isso, sao utilizados insumos gerados nas atividades anteriores que sao trans-
formados em outros produtos alimenticios. Com produtos da horta, sao feitos con-
servas e doces, além de panificados, atividade que Emilia realiza com a ajuda de
Nadia. Outra atividade importante € a elaboracdao de embutidos a partir da carne
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de porco, que se realiza periodicamente, especialmente nos meses de inverno. Na
elaboracao dos embutidos participa toda a familia.

Subsistema Cabras e Ovelhas

A cria de cabras e ovelhas desenvolve-se na Area ou Lote 1, com uma area de 20 ha
que é partilhada com a criacao de bovinos.

O plantel de cabras € composto por 50 maes e 3 machos que produzem 100 ca-
britos por ano, dos quais se consome 15 %, outros 15% ficam para reproducao e o
restante € vendido no mercado porta a porta e regional.

O rebanho ovino € composto por 16 maes, 12 borregas e dois machos. A producao
de cordeiros é de cerca de 32, dos quais 10 sdo consumidos e o restante é vendido.
A alimentacao desses animais € através do pastoreio no campo. Além disso, em
épocas criticas (inverno), os graos sao usados para suplementar a alimentacao, que
sao comprados no mercado local |. Outros insumos que se compram no mercado
convencional sao alguns produtos de uso veterinario, basicamente antiparasitarios.

No manejo e cuidado dos animais, Ramon e Emilia dedicam metade do tempo a
eles; Nadia também faz isso com menos tempo. Ramon dedica meio tempo nos
aspectos sanitarios, enquanto na comercializacdo Ramon dedica o maior tempo
acompanhado por Emilia.

Figura 13, 14,15 e 16: Zona do subsistema cabras e ovelhas
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Figura 17: Localizagdo dos subsistemas peridomeéstico e cabras/ovelhas

Subsistema Bovino

Esta atividade ocorre principalmente na Area ou Lote 2, que tem uma area de 20
ha com monte; alguns animais estao no lote 1.

O rebanho bovino é de 15 maes, 1 touro e 10 bezerros/as. A producdo anual é de 12
bezerros. Desta producao os machos sao vendidos no mercado local e as fémeas
sdo deixadas para reposicdo e/ou para o crescimento do rebanho. Além disso, as
vacas de refugo ou descarte sao vendidas no mesmo mercado. Os insuMmos consu-
midos que vém do mercado convencional sao basicamente produtos veterinarios,
COomMo sao as vacinas obrigatorias, como aftosa, brucelose, carbunculo e mancha e
gangrena, antiparasitarios e cura bicheiras.

O cuidado e 0 manejo dos animais estao a cargo de Ramon, principalmente, com
um tempo parcial de outros membros, enquanto a tomada de decisbes e comer-
cializacao sao realizadas por Ramon.

Figura 18: Atividades de trabalho no
subsistema bovino
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Figura 19: Localizagcado da zona do subsistema bovino

Mediadores de fertilidade

Estes elementos que integram a infraestrutura ecoldgica do agroecossistema estao
relacionados ao equipamento e as melhorias do agroecossistema que tém as fun-
¢des de prover, armazenar, transportar agua, nutrientes e energia mobilizados pelo
trabalho do agroecossistema.

Mediadores de provisdo e/ou armazenamento de recursos: reservatorios de dgua
para os animais, bombeador, tanque de armazenamento, galpao de armazena-
mento e painel solar.

A lagoa de reserva de agua ¢é estratégica para o subsistema bovino principalmen-
te, o que lhe permite dispor de agua suficiente e de qualidade para beber para
0Ss animais por tempos mais prolongados. O mesmo acontece com o subsistema
caprino-ovino.

O bombeador e tanque elevado de reserva permite distribuir de forma segura e
eficiente a dgua para uso no sistema domeéstico e peridomeéstico.

O galpao é fundamental para o armazenamento de forragem para os periodos
criticos da producao de forragem e sementes.

Figura 20, 21 e 22: Mediadores de fertilidade-galpao de armazenamento (esquerda), bombeador/
tanque/painel solar (centro), lagoa de reserva (direita)
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Figura 23: Croqui

com os fluxos de
produtos e insumos

do agroecossistema

de gestao familiar no
territério de Toba, Vera/
Santa Fé/Argentina

InStIJ?nos Insumos Prog:t)xtos Produtos
1 Sementes horta 1 Ovos, Frangos, Galinhas
2 Residuos horta 2 Leitées, Embutidos
3 Esterco 3 Cordeiros
4 Graos 4 Cabrito
5 Medicamentos Vacinas 5 Bezerros, leite
6 Reserva de agua 6 Ee‘)i:;nes’ Marinadas,
7 Bolsa Progredir

Quadro 4: Legenda de insumos e produtos do croqui do agroecossistema de gestao
familiar no territorio de Toba, Vera/ Santa Fé/Argentina

Fluxo de produtos e insumos: Os produtos e insumos gerados nos subsistemas
descritos integram-se e complementam-se entre si e sao estratégicos para a sus-
tentabilidade ecoldgica do agroecossistema, porque fortalecem o auto-abasteci-
mento, fornecendo distintos alimentos frescos, como sao as verduras e hortalicas, e
subprodutos como conservas e doces, ovos e carnes de aves, carne de porco, carne
de cabritos e cordeiros, carne de bezerro, leite e derivados da mesma. Além disso,
0 esterco produzido por aves, cabras e ovelhas € o insumo estratégico para manter
a fertilidade do solo. Por sua vez, ambos os subsistemas tém uma relagcdao com o
mercado territorial e convencional, ja que estes produtos sdo comercializados em
ambos, exceto os produtos horticolas que ndo sdo comercializados, dando-lhe sus-
tentabilidade econdmica.
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Divis@o do trabalho no agroecossistema por género e

geracgdo

Na tabela se observa uma partilha de tarefas muito par entre Ramon e Emilia, as-
sim como na tomada de decisdes.

Divisdo do trabalho no agroecossistema por género e geragédo

Ramon e Emilia

Tempo dedicado '

Tomada de deciséo 2

Manejo e cuidados

Manejo e cuidados

dos animais o 3 o 1 2 +1
Saude o 3 (o] o +2

Comercializagdo o 3 (o] (o] +1 +2

Cuidados dos
meninos e meninas

Fazer a comida

+2

dos animais 2 2 1 ° *2 *2

Saude o 2 (o] o 1 +2

Comercializagdo 1 3 (o] o +2 +2 - -
Porcos 2 2 1 1 +2 +2 - -
Horta 3 [0} 1 [0} +2

Aves de capoeira 3 (o] 1 (o] +2

Processamento

(Carnes, doces, paes) 3 2 1 1 *2 *2 1
Comercializagdo 2 3 [0} o +1 +2 1

Limpeza, lavar roupa,

3 o 1 o +2 +1
passar roupa
Outras atividades 1 (o] 1 o +2
26 28 10 6

TTempo dedicado
1 Pouco tempo;

2 Tempo médio;

3 Muito tempo;

0 Nao dedica tempo

para a atividade.

2 Tomada de decisdo

2 Responsavel(eis) pela
tomada de decisao;

1 Participa da tomada
de decisao, mas ndo

tem a palavra final;

0 N&ao participa da

tomada de deciséao.

Quadro 5: Quadro
de divisdo do
trabalho no
agroecossistema
por género e
geragao

A diferenca esta em que Emilia dedica todo o seu trabalho nos afazeres domesti-
cos, de cuidados e no subsistema peridomeéstico, onde tem maior poder de deci-
sao, engquanto o trabalho de Ramon se divide nos subsistemas pecuaristas e pe-
ridomeéstico e de comercializagcao dos diferentes produtos que se comercializam.

Em relacao aos jovens, no caso de Nadia, participa dos trabalhos domésticos e de
cuidado de animais menores com pouco tempo, por sua dedicagao ao estudo, e
ndo participa das decisdes do NSCA. Fernando, por seu trabalho fora do agroe-
cossistema, também tem baixa dedicacao e nao participa das decisdes do NSGA,

exceto Nno manejo de bovinos, mas ndao tem a ultima palavra.
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Quanto a divisao do trabalho, observa-se que o trabalho domeéstico recai sobre as
mulheres do NSCA, principalmente Emilia, portanto, ndo ha equidade de género
nesse aspecto.

Anadlise de sustentabilidade

Para a analise qualitativa, utilizou como periodo de 2009 a 2021, abrangendo os
ultimos 13 anos de desenvolvimento do NSCA. Baseia-se no fato de que, apos o
trabalho de campo, foi possivel analisar cuidadosamente a linha do tempo da tra-
jetoria do NSCA. Nesta analise observa-se que o evento de maior relevancia da
familia e sobre o qual se sustentam as principais mudangas no nucleo familiar,
relaciona-se com a adjudicacao e a entrega do titulo de propriedade da terra em
2009 e a posterior formalizacao juridica da Organizacao de produtores. Isso marca
um antes e um depois na vida da familia, ja que se inicia um periodo de acesso a
novas politicas publicas, Novas Fontes de financiamento e ajudas econdmicas, for-
mMacao e capacitacao que lhe permitiram aumentar o capital de trabalho, melhorar
e aumentar a infraestrutura produtiva, diversificar a producao com a incorporagao
de novos animais, processar alimentos para o consumo, acessar hovos mercados
através da organizacao, conexao a energia elétrica e acesso a internet, entre outras,
gue proporcionam uma maior sustentabilidade ao agroecossistema.

Figura 24: Evolucao dos
indices de atributos

de sustentabilidade

do agroecossistema

de gestao familiar no
territdrio de Toba, Vera/
Santa Fé/Argentina
entre 2009 e 2021

Autonomia

Integragao
Responsividade Social

Equidade
de género / P_rotago-
Protagonismo nismo da
das mulheres juventude
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Analisando o grafico e a tabela sintese, observa-se uma evolugao positiva na sus-
tentabilidade do agroecossistema, onde para o ano de referéncia tinhamos um
indice médio de 0,37, passando para 0,67 para o ano atual. No entanto, ainda falta
muito para chegar a um otimo.

Fazendo um resumo, pode-se diferenciar que o atributo de integracgao social e
protagonismo da juventude s3o os que mais melhoraram devido a estratégia da
organizagao e instituicbes acompanhantes que estao mais relacionadas a aspectos
produtivos e organizativos e recentemente a trabalhos com a juventude.

Quanto ao atributo Responsividade, também teve uma boa evolucéo, passando
de 0,35 para 0,70, onde os parametros biodiversidade, diversidade de mercados
acessiveis, estoque vivo sao os que mais contribuiram.

Autonomia: este atributo teve um crescimento um tanto menor passando de 0,48
para 0,79 e onde os atributos que mais contribuiram para isso sdao disponibilidade
de terra, terra de terceiros e auto-abastecimento.

Equidade de género: foi 0 que menos evoluiu, porque é um tema que comecou a
dar mais relevancia ultimamente.

Atributos sistémicos Ano referéncia Ano atual
(2009) (2021)

Autonomia

Integragéo social

Protagonismo da juventude

Responsividade

Equidade de género / Protagonismo das mulheres

indice de sintese (0 - 1)

Quadro 6: Evolugao dos indices de atributos de sustentabilidade do agroecossistema
de gestdo familiar no territério de Toba, Vera/Santa Fé/Argentina entre 2012 e 2021

Integrac¢éo social

Participacdo em espacos politico-organizacionais: O mais significativo neste
parametro foi a formacao da Organizacao de Pequenos Produtores “Unido de fami-
lias Organizadas da Cunha Arborizada e Baixos Sub Meridionais” (UOCB), da qual
o NSCA faz parte. Este evento é de muita importancia, ja que os diferentes grupos
de produtores dos diferentes lugares e da Cunha Florestal de Santa Fé se relnem
em Assembleia e decidem formar uma organizagao para apoiar e defender os seus
direitos, obtendo desta maneira a personalidade Juridica, o que lhes permite gerir
e administrar diferentes projetos e aceder a politicas que exigem ter formalidade
juridica para isso.
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Participacdo
em espacos .
politico - Figura 25: Mudangas

organizativos qualitativas relacionadas

a integragao social do
agroecossistema de gestdo
familiar no territério de Toba,
Vera/Santa Fé/Argentina

Participagao Acesso
em espacos de a politicas
gestdo de bens publicas

comuns

Apropriagao o .
dariqueza Participagao
produzida no em ref:Ies
agroecossistema sociotécnicas de

pelo NSGA aprendizagem

Acesso a politicas publicas: Adjudicacéo e Titularizacado da terra pelo Governo Pro-
vincial (em 2009). Este evento € muito importante porque permite ao NSCA, ter
segurancga sobre os investimentos e melhorias de infraestrutura para a producao
realizadas, o que se traduz no enraizamento da familia no meio.

Além disso, este evento contribuiu para que o NSCA pudesse ter acesso a diferen-
tes politicas que nao poderia ter acessado, como por exemplo o subsidio por Emer-
géncia climatica, que se estendeu de 2008 até meados de 2009 e |he permitiu
atenuar os efeitos da mesma mediante a compra de alimento para o gado.

O acesso ao credito da Fundagao Nuevos Surcos permitiu melhorar a infraestrutura
de alambrados e a compra de um reprodutor bovino.

Os fundos recebidos através do Plano Agrupado de Manejo da floresta nativa, no
qual participam varios produtores da organizacao, permitiram-lhe melhorar a in-
fraestrutura para melhorar o manejo Silvipastoril e realizar intervencdes na floresta
para melhorar o rendimento da mesma.

O fato de ter se inscrito no tributo Unico como pequeno produtor Ihe permite fatu-
rar os produtos que o NSGA comercializa e, portanto, melhorar o preco do que ven-
de, ja que, quando comercializado clandestinamente (sem fatura), o comprador
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sempre regateia o preco. Aléem disso, isso permite que vocé tenha trabalho social e
contribuicao para a aposentadoria.

A educacao formal do primeiro, segundo e terceiro niveis dos filhos faz com que
estes estejam melhor preparados para fazer suas contribuicées no NSGA e/ou po-
der desempenhar-se sem dificuldades nos empreendimentos que decidam em-
preender.

O projeto de inclusdo socioecondmica em Areas Rurais (PISEAR), apresentado pela
UOCB, vem fortalecer a atividade caprina-ovina com aportes para melhorar a in-
fraestrutura produtiva (Currais, manejo de pastagens, manejo sanitario, etc.) e o
apoio a comercializagao.

Participacdo em redes sociotécnicas de aprendizado: O NSCA passa a receber
capacitacao em assessoria técnica da FUNDAPAZ, adquirindo novos conhecimen-
tos sobre manejo florestal e sistemas silvipastoris por meio da participacao no Cur-
so de Manejo Florestal e nas Oficinas Silvipastoris, que foram incorporados ao ge-
renciamento da propriedade.

A participacdao de Ramon e Emilia em outros espacos de capacitacao ajudou a
familia a conhecer novas tecnologias que sao adaptadas ao agroecossistema, me-
Ihorando a producgao e a comercializagao de produtos.

As oficinas de Manejo Caprino forneceram conhecimentos para melhorar o mane-
jo da pastagem, a alimentacao, a saude, os servicos reprodutivos e aspectos gene-
ticos, o que levou a melhorar a atividade e os resultados produtivos.

As capacitagdes em agua traziam valiosas contribui¢cdes para a obtencao do recur-
SO, conservacao e uso adequado do mesmo.

As oficinas para a montagem e utilizacao de fogdes e fornos ecoldgicos permitiram
aceder a uma tecnologia de muito baixo impacto ao meio ambiente, pelo consu-
mo Mminimo de lenha e a emanacao de gases e fumaca no lar, e aprender novos
processamentos de produtos e elaboracao de refei¢cdes saudaveis.

Apropriacao dariqueza produzida no agroecossistema pelo NSGA: As vendas no
mercado local e porta-a-porta foram melhorando os volumes de vendas e a um va-
lor que ajudou a renda geral do agroecossistema, em relagao as vendas em campo
gue se faziam inicialmente.

A operagao na unidade frigorifica em conjunto com outros produtores melhora os
volumes comercializaveis e amplia os canais de comercializacao.

Participacdo em espacos de gestiao de bens comuns: A gestdo da fabrica da Fae-
na ajudou a agregar valor ao produto e expandir as vendas para o mercado regio-
nal com maiores volumes
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Equidade de género / Protagonismo das mulheres

Divisdo sexual
do trabalho

domeéstico e de Figura 26: Mudancgas qualitativas
::algﬂﬁ:dOZ)s relacionadas & igualdade de género/
protagonismo das mulheres do
agroecossistema de gestao familiar
no territério de Toba, Vera/Santa Fé/
Argentina

Divisdo sexual
do trabalho
doméstico e de

Acesso a
politicas

cuidados
(jovens)

publicas

® \® \® 0

Apropriagdo Participacdo
dariqueza nas decisdes
gerada no de gestdo do

agroecossis- agroecossis-

tema tema

Participagao
em espacos
sécio -
organizativos

Divisao sexual do trabalho doméstico e de cuidados (adultos): Durante o periodo
analisado nao houve eventos significativos e onde se observa que o trabalho do-
meéstico continua a recair principalmente sobre Emilia.

Divisdo sexual do trabalho doméstico e de cuidados (jovens): Nadia participa das
tarefas domeésticas e de cuidados. Fernando nao participa. Embora tenha havido
uma modificacdo positiva pelo aumento do envolvimento de Nadia, a mudanca
nesse parametro ainda ndo é significativa.

Participacdo nas decisdes de gestdao do agroecossistema: As decisdes na gestao
do agroecossistema desde o inicio foram tomadas por Ramon e Emilia, hoje conti-
nuam assim, portanto nao ha mudancgas neste parametro.

Participacdo em espacos sdcio-organizacionais: A participagdo entre Ramon e
Emilia permanece equitativa na cooperacao desses espacos.

Além disso, Emilia participa do grupo de mulheres da UOCB no local. O que lhe
permite participar de diferentes capacitacdes para ampliar seus conhecimentos
e refletir sobre diferentes praticas cotidianas (familia, comunidade, organizacao)
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desde uma perspectiva de género, conseguir que se reconhecam os diferentes
conceitos que fazem a tematica de género e compreender os diferentes papéis e
responsabilidades para conseguir relacdées mais equitativas e solidarias.

Treinamentos para desenvolver os conhecimentos e habilidades para o uso de tec-
nologia apropriada que Ihe permitem melhorar a qualidade alimentar no lar, o habi-
tat do lar e sua qualidade de vida, o que vai sendo incorporado ao agroecossistema.

Apropriacado da riqueza gerada no agroecossistema: A tomada de decisdes no
NSCA sobre a apropriagcao da rigueza esta a cargo de Ramon e Emilia de forma
igualitaria, pelo que se considera que este parametro € equitativo quanto a apro-
priacao e no poder de decisao sobre o destino da renda gerada pelo trabalho do
NSGA no agroecossistema.

Nao ha mudancas significativas, por isso continua a haver equidade na apropriacao
da riqueza.

Acesso a politicas publicas: Existem politicas publicas para mulheres, mas que
Emilia ainda nao teve acesso. De qualquer forma, a familia tem acedido a outras
politicas publicas que nao sao especificas para mulheres, mas que envolvem Emilia,
as que impactaram positivamente nas atividades produtivas e no NSGA, o que pro-
duziu mudancgas significativas pelo que se considera o parametro como equitativo.

Protagonismo da Juventude

Participagao
em espacos de
aprendizagem

Participacao
nas decisoes
de gestao do
agroecossis-
tema

Autonomia
econdémica

Figura 27: Mudangas
qualitativas relacionadas
com o protagonismo

da Juventude do
agroecossistema no
territorio de Toba, Vera/
Santa Fé/Argentina

Participagao
em espagos
politico -
organizativos

Acesso
a politicas
publicas
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O periodo de avaliacdo deste parametro, ao contrario do resto, € tomado quando
os jovens completam 15 anos, ou seja, a partir do ano de 2014 em diante, ja que, em
2009, tomado como inicio do periodo avaliado ainda eram criangas.

Participacdo em espacos de aprendizagem: O estudo sempre foi a preocupagao
de Ramon e Emilia, que queriam que seus filhos recebessem uma boa educacao
formal para estarem melhor preparados para se defenderem na vida.

Este parametro € o mais significativo do atributo, ja que ambos os jovens acessa-
ram a educacao formal, onde Fernando se formou como Agente de Seguranga
Rodoviaria e Nadia esta se formando como Téecnico Agropecuario. A formacgao de
Nadia pode significar uma contribuicao muito importante para o agroecossistema,
trazendo novos conhecimentos e alternativas nas diferentes atividades, caso opte
por permanecer N0 MesMo.

A incorporacao de Nadia ao grupo de jovens permite-lhe formar-se e capacitar-se
em temas organizativos, e de empreendimentos produtivos e sociais.

Participacdo nas decisdes de gestido do agroecossistema: Embora a maioria das
decisdes ainda sejam tomadas pelos pais, os jovens estdo participando cada vez
mais devido ao maior envolvimento que vao tendo no NSGA, onde vao adquirindo
maior autonomia para desenvolver atividades produtivas, somando seus proprios
animais.

Participacdo em espacos politico-organizacionais: A adicdo de Nadia ao Grupo
de Jovens da organizagcao UOCB € muito importante porque permite que ela par-
ticipe da organizacao, seja educada e capacitada em varios temas inerentes aos
jovens, em diferentes empreendimentos produtivos e sociais. Esta educacao e trei-
namento € muito significativo para o desenvolvimento do NSCA

Acesso a politicas publicas: Nadia aceitou uma bolsa de estudos para completar
seu estudo como Técnico Agropecuario.

Existem outras politicas e programas, tanto a nivel nacional como provincial, dirigi-
dos aos jovens, como Argentina Trabaja, Santa Fé Mas, que apoiam com formacgao
e financiamento em diferentes temas como conectividade e novas tecnologias,
meio ambiente, empreendimentos que respondem a problemas econédmicos, de
saude, sociais, educacionais e culturais, mas ainda ndo chegaram a um acordo.

Autonomia econémica: Embora esse parametro mostre um crescimento impor-
tante, as receitas geradas no agroecossistema ainda ndo sdo muito importantes;
elas estao relacionadas ao tempo de dedicacao as atividades produtivas do agroe-
cossistema.

Fernando tem sua propria renda como Agente de Seguranca Rodoviaria, parte da
qual ele destina para o NSGA para alguns investimentos e compra de insumos; ele
tambem tem alguns animais proprios.

Nadia recebe parte da renda dos animais que atende, além da Bolsa de Estudos.
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Figura 28: Mudangas qualitativas
relacionadas a autonomia do
agroecossistema de gestao
familiar no territério de Toba,
Vera/Santa Fé/Argentina

Capacidade
de trabalho

Disponibilidade
de forragem/
Racao

Fertilidade
do solo

Disponibilidade
de agua

Biodiversidade
(intere
intraespecifica)

Bases de recursos
Autocontrolada

Dentro da base de recursos autocontrolados, o periodo analisado neste atributo
mostra que o parametro mais significativo para a autonomia € o Autoabastecimen-
to Alimentar, ao que vinha produzindo através da producao da Horta, das aves de
capoeira, cabritos, elaboracdo de panificados e doces. E importante destacar neste
aspecto o protagonismo de Emilia por sua contribuicao através da elaboracao de

produtos alimenticios.

A incorporagao dos ovinos e suinos, como o0 aumento do plantel de aves e a elabo-
racao de embutidos, permitiu-lhe aumentar a diversidade, quantidade e qualida-
de de alimentos, dando-lhe estabilidade na produgao de alimentos.

As capacitacdes e assisténcia técnica e intercambios fizeram com que o NSGA va

diversificando e aumentando a producao.
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A incorporagao de ovinos e suinos No agroecossistema contribuiu para diversificar e
aumentar a biodiversidade animal e, portanto, para uma maior autonomia.

Estes animais sao de racas que se adaptam muito bem as condicdes do agroecos-
sistema e de boa producao de carne.

O crescimento das fémeas foi se dando através da selecdao de fémeas com melho-
res caracteristicas produtivas produzidas no agroecossistema. Para evitar a consan-
guinidade, no caso dos machos bovinos sédo comprados reprodutores que sado cria-
dos na area. O mesmo se aplica aos reprodutores caprinos, ovinos e suinos; neste
caso, sao por vezes trocados entre produtores comunitarios.

Este manejo genético da resisténcia ao agroecossistema, ja que sao animais adap-
tados ao clima e a oferta forrageira da zona que os possibilita resistir as adversida-
des alimentares e sanitarias.

Além disso, a utilizacao de diferentes espécies permite o aproveitamento de dife-
rentes recursos alimentares e a selecao de racas adaptadas proporciona um maior
rendimento dos animais que melhoram a autonomia do NSGCA.

A implementacao do manejo silvipastoril e o enriquecimento com espécies nativas
gue vem sendo implementado desde 2005 contribuiram para manter e melhorar
a biodiversidade das pastagens e arvores forrageiras e a regeneracao arborea em
geral, melhorando os servicos ecossistémicos e a receptividade. Isso permite maior
resisténcia e estabilidade diante de um evento climatico, como a seca, por exemplo.

As bordas de retencao de agua superficial contribuem para a diversidade da forra-
gem, permitindo gque espéecies de ambientes mais Umidos de muito boa palatabi-
lidade e qualidade nutricional prosperem, melhorando o volume e a qualidade da
massa forrageira, aumentando o periodo de crescimento da forragem. Isso reduz o
efeito da sazonalidade imposta pelo periodo seco.

Todo esse manejo contribui para dar maior resisténcia ao agroecossistema frente a
eventos naturais que estdo fora da governabilidade da familia.

A familia foi estruturando o agroecossisterma com diferentes equipamentos e es-
truturas que |he foram permitindo melhorar a produgao tanto para o autoabaste-
cimento como para a comercializagao, facilitando os trabalhos e liberando tempos
para outras atividades sociais e de capacitacao.

Quanto ao parametro disponibilidade de terra sobre as 24 ha que |lhe foram atri-
buidas em 2009, somam 20 ha mais heranca de Emilia, proporcionando-lhe auto-
nomia plena No acesso e uso do recurso.

Em linha geral, o resto dos parametros aumentaram de forma muito semelhante,
contribuindo para uma maior autonomia do NSCA.
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Quanto a base de recursos produtivos mercantis, nao se observam mudangas im-
portantes no periodo de analise, mostrando e bom grau de autonomia do NSGA.

Responsividade

Biodiversidade
(planejada ou
associada)

Diversidade
Estoques de mercados
vivos acessados

Figura 29: Mudancgas
qualitativas relacionadas
a capacidade de resposta
do agroecossistema

de gestao familiar no
territério de Toba, Vera/
Santa Fé/Argentina

Diversidade

Estoques de rendas

de insumos (agricolas e
nao-agricolas)

Biodiversidade (planejada ou associada): O NSGA desenvolveu acdes orientadas
a fortalecer a diversidade pecuaria fundamentalmente, por uma razao cultural e
pelas caracteristicas naturais do terreno.

Em todos os casos, os rebanhos, tanto bovinos, caprinos, ovinos e suinos, séo com-
postos por animais adaptados as caracteristicas do agroecossistema e genetica-
mente melhorados para uma boa producao de carne.

O crescimento dos plantéis de maes foi se dando através da selecao de fémeas
com melhores caracteristicas produtivas produzidas no agroecossistema. Para evi-
tar a consanguinidade, no caso dos machos bovinos sao comprados reprodutores
gue sao criados na area. O mesmo se aplica aos reprodutores caprinos, ovinos e
suinos, sendo por vezes trocados entre produtores comunitarios.
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Este manejo genético da maior resisténcia ao agroecossistema ja que sao animais
adaptados ao clima e oferta forrageira da zona ja que podem resistir as adversida-
des alimentares e sanitarias.

Diversidade de mercados acessiveis: A melhoria e diversidade dos volumes de
produtos permitem-lhe continuar com as vendas porta a porta e através da planta
de abate gerida pela organizacao de produtores comercializar de forma associativa
a supermercados da regidao volumes mais importantes.

Para a venda de bovinos, existe um mercado local e regional muito desenvolvido
para as diferentes categorias de animais. Os precos podem variar segundo as po-
liticas de Estado ou ante algum evento climatico em que se produza uma oferta
excessiva, mas em geral as vendas sao permanentes durante todo o ano.

Essa diversificacdo de mercados e produtos confere maior flexibilidade ao agroe-
cossistema. Um exemplo disso € o mercado porta a porta, o que lhe permite con-
tinuar comercializando cabritos e cordeiros quando por algum motivo se inter-
rompem as operacdes da planta frigorifica. Isso faz com que o NSGA tenha maior
estabilidade econdmica

Diversidade de renda (agricola e ndo agricola): A receita monetaria mais significa-
tiva € gerada com a venda dos produtos dos subsistemas.

A venda direta € uma estratégia que esta diretamente sob o controle da familia
e que é um elemento que aumenta a resisténcia do agroecossistema ante uma
eventual restricao da venda aos supermercados.

A elaboracao de produtos, como panificados, doces, conservas, embutidos, carne
de frango, leitdes, cordeiros, cabritos, etc. para o consumo familiar € uma renda
muito importante para o NSGA pela economia que significa na alimentacao.

A contribuicao de Fernando € importante para a melhoria da infraestrutura produ-
tiva e a compra de alguns insumos.

Estoque de insumos: O estoque de fertilizantes organicos é permanente durante
todo o ano.

As praticas silvipastoris ajudam a manter e aumentar o estoque da matéria organi-
ca melhorando as condi¢des edaficas e a producgao de forragem, o que permite fa-
zer diferimentos para o pastoreio e garantir a produgao de sementes das espécies
forrageiras, aumentando a resiliéncia e resisténcia do agroecossistema.

Estoque vivo: O agroecossistema conta com um estoque vivo importante em ani-
mais que € seu capital de poupanca ante qualquer emergéncia.

Barrigas de ovinos e suinos foram compradas para aumentar o estoque de animais.

Geralmente os machos sdo comercializados e as fémeas sao deixadas para aumen-
tar os plantéis.
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A incorporacao deste tipo de animal de ciclos de reproducao curtos confere ao
agroecossistema maior resiliéncia ja que no caso de ocorrer alguma perturbacao
climatica (seca ou inundacao) e se tenha que reduzir o plantel, este pode ser re-
constituido mais rapidamente.

O manejo silvipastoril oferece uma producao extra de forragem que lhe permite
manter os animais em bom estado ou regular no caso de ocorrer alguma pertur-
bacao climatica (secas ou inundacdes).

As bordas de retencdo de agua ajudam a aumentar as reservas de forragem por
uma maior retencao de agua e, assim, aumentar também a resisténcia e resiliéncia
a0 agroecossistema.

No seu conjunto, os estoques vivos, em especial os rebanhos, sdo um importante
capital e podem ser convertidos em recursos financeiros para reconstruir o agroe-
cossistema frente a alguma perturbacao intensiva e imprevista fora da governabili-
dade, o que aumenta significativamente a resiliéncia.

Debate sobre tendéncias, gargalos, limitacoes e
desafios

A andlise qualitativa mostra os diferentes eventos/inovacodes que foram ocorrendo
no funcionamento do NSCA nos ultimos 13 anos para chegar ao nivel de sustenta-
bilidade atual.

O maior nivel de sustentabilidade se deve aos diferentes processos de formacao e
capacitacao, sua participacao nos diferentes espacos da organizagao que Ihes per-
mitiu ir se fortalecendo e adquirir novos conhecimentos, o que se reflete no atribu-
to Integracao Social, que € um dos que mais cresceram junto ao de Resposividade.

A tendéncia marca como uma grande potencialidade a diversificagcdo produtiva
gue se foi dando na linha do tempo, que no principio era principalmente florestal
(carvao e lenha) a qual foi incorporando rebanhos com animais bovinos, caprinos,
ovinos, porcos, aves e a horta.

Isto fez com que diversificasse a comercializacao e o acesso a mercados locais e
zonais e incrementasse as receitas monetarias e ndo monetarias (autoconsumo
diversificado), gerando uma grande capacidade de resposta que |he permite ate-
nuar qualquer perturbacao climatica ou econdmica. Esta estratégia lhe da maior
flexibilidade, estabilidade, resisténcia e resiliéncia para um melhor funcionamento
do agroecossistema, o que o torna resiliente as mudancas climaticas.

Pode-se dizer que a produgao que se realiza € do tipo agroecoldgico, porque nao
se utilizam fertilizantes quimicos e os rebanhos de animais maiores saéo manejados
sob um sistema de manejo silvipastoril.
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A tendéncia em relagdao a autonomia mostra um crescimento importante no para-
metro autoabastecimento alimentar, o que esta relacionado ao dito anteriormente
em relacao a estratégia de diversificacao produtiva.

Ha também uma tendéncia ao maior envolvimento dos jovens na gestdo do agroe-
cossistema.

Pode ser identificado como um importante gargalo no atributo equidade de gé-
nero, no parametro de divisdo do trabalho para adultos e jovens, onde nenhuma
mudanca € vista e as responsabilidades permanecem a cargo de Emilia principal-
mente e Nadia.

Quanto aos desafios externos, o principal € adaptar-se aos fendbmenos climaticos,
principalmente a seca, neste sentido foram feitas melhorias para fazer frente quan-
do estas ocorrem. Em relacdo aos internos, pode-se indicar entre os principais ha-
bilitar a terra para produzir o alimento necessario para os porcos e as aves e fazer
reservas para os outros animais para os periodos criticos.

Outro desafio € melhorar o valor agregado aos produtos e busca de novos mer-
cados a nivel regional para a carne de cabritos e cordeiros junto a organizacao de
produtores.

Convivéncia com os Semiaridos: trajetérias de
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Fundag¢éo Hugo

Descricao e anadlise da trajetéria da mudanca
no territorio

Breve caracterizacdao da comunidade de Nueva
Promesa

A comunidade de Nueva Promesa esta localizada no distrito de Tte. Manuel Irala
Fernandez, acedendo a 4 km da rota Nro. 9 Transchaco no km 375 (de Assungao), a
15 km do centro de Tte. Irala Fernandez, departamento do Presidente Hayes, Chaco
Paraguaio. A estrada de acesso a comunidade é de terra, por isso em tempos de
chuvas as estradas sao fechadas pelo mau estado.
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Figura 1: Localizagdo do distrito de Tte. Manuel Irala
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Caracteristicas sociais

Esta comunidade pertence a familia linguistica Maskoy, do povo indigena Sanapa,
formada por 282 familias, distribuidas em 6 aldeias, aproximadamente 900 pes-
soas no total. A comunidade dispde de um regulamento interno que permite de-
senvolver a sua autodeterminacao de acordo com 0s seus costumes e cultura. A
organizagao social comunitaria é liderada por 1 lider que representa a comunidade
de maneira externa, mas ao mesmo tempo acompanhado de outros lideres, 1 ou 2
por aldeia. As decisdes sdao tomadas a nivel comunitario.

As terras da comunidade de Nueva Promesa sdo de uso comunitario e, em parte,
com direitos de uso para cada familia. Estas terras foram adquiridas através de varios
anos de luta pela terra, desde 1986, um ano antes de se instalarem na comunidade.
O total de hectares de terra comunitaria é de 7.346, titulada em nome da comu-
nidade em 2007, dos quais se conserva vegetacao densa de 5.646 hectares. O uso
da terra para as culturas de rendimento € de aproximadamente 780 ha; o uso para
culturas de autoconsumo chega a aproximadamente 320 ha; o uso para a criagao
de animais domeésticos € de 450 ha e as casas abrangem um total de 150 ha.

As familias usam as terras de acordo com a capacidade, seja para cultivo ou cria-
¢ao de animais. A floresta € de uso comunitario, assim como os tajamares, com
algumas regras de uso de recursos para a alimentagao e consumo familiar; a agua
€ destinada para a criacao de animais, nao para a produgao agricola, por nao ser
suficiente.

Caracteristicas ambientais

Quanto ao clima e a vegetacao, na regiao do Chaco paraguaio, na zona de Tte. Irala
Fernandez (Baixo Chaco), o clima é tropical, semiarido; caracteriza-se por mudan-
cas extremas, temperaturas elevadas entre 30 a 47 graus entre os meses de novem-
bro a fevereiro, ventos fortes e geadas no inverno. As precipitagcées sao escassas; em
épocas de seca podem chegar a ser entre 8 a 10 meses sem chuvas. Em épocas de
chuva pode chegar a cair 900 a 1200 mm anuais; sao variaveis os meses de chuva,
mas espera-se entre outubro e marco. Os ventos predominantes na area sopram
do norte, sdo secos e quentes, de maior velocidade entre os meses de agosto a
dezembro.

O solo é variado: arido, argiloso, salino e parcialmente arenoso; nao permite absor-
ver facilmente a agua da chuva, causando inundacdes. Existem poucos rios ativos. A
agua doce € um dos fatores limitantes no desenvolvimento do Chaco. Em algumas
areas, nao existe agua subterranea; em outras areas € salgada, com concentracdes
superiores a 10.000 partes por milhdao (ppm). Essas altas concentragcdes nao sao
adequadas para consumo humano e outros usos, como pecuaria. Estas condicdes
obrigam a colheita de agua da chuva em tajamares, tanques australianos e reser-
vatorios para armazenamento e abastecimento para os diferentes usos.
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A vegetacao € de grande diversidade: caracteriza-se por matagal denso na zona
do monte; tem uma floresta uniforme de porte baixo, com arvores como Palo San-
to, Quebracho, Karanda, Alfarroba, Quebracho branco, Palo branco, Samu’u, Pera
espinhosa, Palmeira, Carandillo, Verde Oliveira, arbustos e pastagens, palmares e
mMuitos outros, assentados sobre solo argiloso e parcialmente arenoso.

Figura 2: Fisionomia ambiental

na comunidade Nueva Promesa/
Tte. Manuel Irala Fernandez/Hayes/
Paraguai

Organizagdo social e instituicoes

A nivel comunitario, este grupo étnico faz parte de varias iniciativas organizadas
a nivel local e, como povo Sanapana, faz parte do Conselho de Etnias® formado a
nivel municipal.

A comunidade integra a Mesa de Agua formada a nivel municipal. Neste espaco
participa ativamente a organizacao de mulheres da comunidade.

Desde 2018, a comunidade conta com uma organizagao de Mulheres “Poctem
Afnep’, reconhecida pelo municipio e pelo Governo. Este reconhecimento € a base
para as gestoes legais posteriores e acesso a beneficios.

A organizacao de mulheres da comunidade faz parte da rede do coletivo de Mu-
Iheres do Chaco Americano. Esta rede foi conectada com treinamentos em temas
de meio ambiente com o apoio da Fundagao Hugo** (Py) e Fundacion Plurales
(Arg.). O coletivo permite que eles se conectem com mulheres de outros povos e

32 0 Conselho de Etnias é uma instancia criada a partir do espago do Municipio para integrar os diferentes setores as gestées munici-
pais. Neste caso, as diferentes etnias tém participagdo em espacos de decisdo a partir deste Conselho, representado por lideres de
cada comunidade.

33 A Fundagdo Hugo acompanha o processo de Organizacdo de Mulheres desde o seu inicio, assessorando para o funcionamento e
conectando-se com outras institui¢des.
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aprendam juntos. Elas também fazem parte da rede de produtores locais e atraves
desta rede participam de feiras locais, onde podem vender seus produtos de arte-
sanato, mel, entre outros.

Quanto aos atores presentes no territorio, sdo mencionadas as comunidades proxi-
mas, que fornecem apoio, acompanhamento e permitem trocas importantes, por
exemplo, em insumos para cultivos (troca de sementes nativas) e se comunicam
por meio de radios comunitarias.

Outro ator de grande influéncia na comunidade € a Associagao de Servicos de coo-
peracao indigena Mennonita (ASCIM)*4, que acompanha trabalhos de cultivo as-
sessorando as familias para o cultivo de renda, além da administracao dos recursos
provenientes dessas vendas. Uma vez por ano, eles vendem a producao de sésamo
e a vendem por terceirizagao. Juntamente com a ASCIM, a Cooperativa Multiactiva
Fernheim Ltda. € uma das empresas que adquirem os produtos de rendimento da
comunidade.

ONGs, como Cooperazione Internazionale (COOPI)**Fundac¢ao Hugo, Fundacao So-
lidariedad, entre outras, sao atores que contribuem em projetos de desenvolvimen-
to de meios de vida e ampliacao de capacidades. Esses atores sao mencionados
como aliados que permitem ampliar seus conhecimentos e contar com um apoio
as suas iniciativas.

A municipalidade é outro dos atores que influi na comunidade, ainda que de ma-
neira assistencialista, contribuindo em maquinas para preparacao de solo para cul-
tivo, arranjo de estradas, gestdes para melhoria de infraestrutura a nivel educativo,
assim como contribuiu em gestdes para eletrificagcdo e ampliacao das escolas.

Tanto a nivel comunitario como familiar, aceitam-se apoios externos, analisando-se
as vantagens de cada investimento. As decisdes sdo tomadas a nivel comunitario.

Descrig¢do da trajetoria da comunidade Nueva Promesa

Antes do ano 1950 até a década dos anos 80, as familias desta comunidade viviam
dispersas, trabalhando em varios lugares para padrdes de permanéncia. Eles esta-
vam envolvidos em trabalhos de campo, como corte de arvores para uma empresa
de taninos, cuidados e criacao de animais, trabalho pesado de campo, recebendo
alimentos em troca, bem como animais. Eles foram excluidos de suas terras, fican-
do sem lugar fixo para viver. Os trabalhos em taninos e em estancias foram um
sustento familiar até que estes trabalhos foram diminuindo e ficaram sem meios
de subsisténcia, de modo que se viram despojados de tudo o que possuiam.

Nesta €poca, a caga, a pesca e a coleta continuaram sendo seu principal meio de
vida, mas o acesso aos territdrios foi diminuindo aos poucos. As estancias foram
ampliando seu dominio e as familias indigenas tinham limitado o acesso.

34 A Associagdo de Servicos de Cooperacdo Indigena — Menonita, ASCIM, é uma associacdo sem fins lucrativos. O objetivo principal
da ASCIM é acompanhar as comunidades indigenas do Chaco Central em seu desenvolvimento socioeconémico.
35 Cooperazione Internazionale (COOPI) € uma ONG humanitaria italiana.
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No ano de 1986, um grupo de lideres iniciaram a luta pela Terra, procurando um
lugar dentro de seu territorio que pudessem recuperar e voltar a viver em comu-
nidade, convidavam a continuar a luta pela terra. Assim, 47 familias se somaram a
esta iniciativa, ocupando e iniciando a |luta pela terra, assentando-se na comunida-
de de Nueva Promesa.

Entre os anos de 1987 a 1999, durante as primeiras épocas de assentamento, nao
tinham casas, trabalho nem recursos fora de sua comunidade, por isso tiveram que
vender toda sua pertencga para poder sobreviver. Caga, pesca, coleta e cultivo conti-
nuaram sendo o meio de subsisténcia mais importante. Mencionam a riqueza das
terras do novo assentamento, permitindo alcancar boa produtividade do solo para
autoconsumo.

Nos primeiros anos*® de ocupacao das terras de Nueva Promesa, a formacgao da
estrutura comunitaria estava em processo pela quantidade da populagao que foi
aumentando. Assim, aldeias internas foram formadas com sua propria lideranca,
mas dependentes da lideranca principal da comunidade. O cultivo de autoconsu-
Mo em principio foi de maneira comunitaria, até que decidiram fazé-lo por familia.
Uma vez organizadas em aldeias, cada familia cultiva até agora seu proprio lote.

Desde o ano de 1987 até a atualidade, contaram com o apoio externo da ASCIM,
gue incorporaram o cultivo de renda, somando-se a diversidade de meios de vida
neste territorio. O cultivo foi bem sucedido, o solo era adequado para o mesmo,
obtendo-se bons lucros com a venda de sésamo todos os anos. Desde o seu inicio,
o sistema de poupanca e investimento para a comunidade foi implementado, dei-
xando uma porcentagem do lucro das vendas para o desenvolvimento da comuni-
dade. Este sistema de investimento € praticado ate a atualidade, destinando esses
recursos em saude, educacdo e insumos para sistemas produtivos. A percentagem
reservada para investimento comunitario esteve desde inicios gerida pela ASCIM,
estabelecendo as regras e as decisdes mais importantes neste aspecto.

E importante mencionar que as atividades produtivas, a distribuicdo das zonas
de uso coletivo, os acordos com externos para o cultivo e venda de sésamo, bem
como os investimentos para o desenvolvimento comunitario, desde a formacao da
comunidade até a atualidade, sao geridos por lideres e os principais acordos sao
definidos em assembleias comunitarias. Cada aldeia tem 1 ou 2 lideres, e a comu-
nidade tem 1 lider principal.

Entre os anos de 1991 a 2010, varios desenvolvimentos contribuiram para melho-
rar o agroecossistema das familias da comunidade. Em 2007, obteve a titulacao
de suas terras. A comunidade desde a organizagao de seus membros iniciou com
maior forca a exigéncia ao Estado no investimento comunitario, solicitando mora-
dias, melhor acesso a agua e acompanhamento para producao.

As mulheres sempre visualizaram a necessidade do banco de sementes trocando
producao e sementes de maneira intercomunitaria. Eles fazem isso regularmente;
ndo € um acontecimento novo, mas tem-se identificado maior importancia desde
2007, ano em que mais trabalho se tem dedicado as fazendas de autoconsumo,

36 Os primeiros anos sao mencionados tendo em conta a chegada a comunidade em 1987 até 1990.
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gue permitiram a diversidade e conservacao da qualidade das culturas alimenta-
res de autoconsumo. Isso até hoje continua sendo uma tradigao.

Os sistemas de producgao agricola tém melhorado mediante o acompanhamento
técnico de ONGs que intervieram na area com maior influéncia desde o ano de
1998, assim como algumas instituicdes publicas, como o Ministério da Agricultura
e Pecuaria (MAG) e a Secretaria Técnica de planejamento, que contribuem para
gerar capacidades. Estas instituicdes tém contribuido, acima de tudo, em conheci-
mentos e um Mminimo de acompanhamento. Assim também se observa o melho-
ramento da produg¢ao com a incorporagao de tecnologia, como maquinas para a
preparacao de solo, veiculo para a transferéncia de colheitas, entre outros, isto me-
diante a contribuicao da comunidade em maquinas, além do acompanhamento
do municipio no arado para o cultivo.

De 2011 a 2022, consegue-se maior acompanhamento do Estado, embora minimo
se comparado com as necessidades da regido. O apoio consistiu em assisténcia as
culturas, indenizacao as familias, bem como assisténcia mensal a idosos. Também,
mediante gestdes de lideres, se conseguiu em 2019 a inauguracao de casas de
material, faltando ainda para todas as familias, e desde 2019, conta-se com eletrifi-
cacgao. Assim tambeém desde 2022, conta-se com o sistema de agua do aqueduto,
gue consiste na distribuicdo de agua do rio Paraguai, desde uma planta distribui-
dora local as comunidades.

A dimensao de cultivos de cada familia € de acordo com a capacidade; uma familia
numerosa cultiva maior quantidade. Os obstaculos enfrentados foram as inunda-
¢cdes®” despojando-os de toda producao e forcando-os a mudar para outros lugares
mais seguros. Também as duras e longas secas prejudicaram sua producao tanto
de cultivos como de animais domeésticos. Nos ultimos anos*® eles experimentaram
secas mais longas e altas temperaturas, diferentemente dos anos anteriores, bem
como ventos fortes. Embora identifiquem também maior desmatamento em tor-
no de sua comunidade, isso também influencia negativamente a diversidade de
animais silvestres, a vegetacao e a desprotecao dos ventos e chuvas. Além disso,
eles mencionaram o desmatamento das florestas ao redor de sua comunidade,
eliminando diversidade de fauna e flora em toda a regido.

Apesar dos obstaculos climaticos, a populagao conta com recursos diversos para o
autossustento, além do cultivo, entre eles a cacga, a pesca e a coleta, aproveitando
recursos naturais do monte, assim como a realizacao de outras atividades de ma-
neira associativa, como a costura e elaboracao de artesanatos, armazem de auto-
consumo, venda de excedentes de producao de autoconsumo. Assim tambéem al-
gumas familias da comunidade contam com arvores frutiferas e animais menores
para o aproveitamento familiar. O monte é gerido de maneira coletiva mediante
regras comunitarias culturais: “apenas obter o necessario para a alimentacao diaria
e respeitar os tempos de reproducao e brotos”. O monte é reconhecido como ‘o
supermercado’, € um recurso importante quando ha necessidade, sobretudo para
alimentacao das familias.

37 As grandes secas foram enfrentadas nos anos 2006 e 2016.
38 Secas mais longas foram mencionadas desde 2012.
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Assim também o armazem de consumo € gerido pela organizagao de mulheres,
com a contribuicao de cada uma das socias desde o inicio; isto foi crescendo me-
diante o fundo rotativo gerado por elas.

Diante das diferentes situacgdes climaticas que afetaram a produc¢ao dos subsiste-
mas € ameacaram o agroecossistema da comunidade, as gestdes a nivel comu-
nitario e mediante a organizacao de mulheres, assim como estratégias a nivel fa-
miliar, conseguiram o acesso a politicas publicas e a assisténcia do Estado como
a provisao de alimentos por Emergéncia Nacional, apoio técnico para manejo de
recursos econdmicos para o armazem de autoconsumo. Além de aproveitar outras
oportunidades como feiras, entre outros.

Analise da rede territorial

Para a analise da rede territorial, os anos de 2000 a 2021 sdo tomados como refe-
réncia. Durante este processo, houve maiores acontecimentos com o envolvimen-
to de mais atores no territdrio. Antes desse periodo, a comunidade ainda seguia
com a luta pela terra, até conseguir este importante acontecimento, a partir dai,
as acdes seguintes ja foram com uma base sustentavel importante. Assim, desde
2000 o Estado e suas instituicdes sofreram mudangas importantes, e as lutas pelo
reconhecimento dos direitos dos povos indigenas e seus territorios tem sido uma
exigéncia constante na zona do Chaco Paraguaio.

No entanto, desde esse tempo até os dias atuais, o meio ambiente passou por
grandes transformacdes e a perda de grande massa florestal tem sido uma preo-
cupacao constante. As comunidades, como a de Nueva Promesa, mencionam as
consequéncias dessa perda enfrentando mudangas bruscas na natureza que afe-
tam seus meios de subsisténcia, bem como a perda da diversidade de fauna e flora
gue serve de alimentacdo e medicina para 0s povos.

Em seguida, sdo analisados os parametros dos acontecimentos mais significativos
ocorridos no periodo considerado.

Bens naturais (terra e capital ecoldgico)

Embora a comunidade conte com uma grande extensao de florestas em suas
terras comunitarias, nos ultimos 10 anos, estas se empobreceram tanto em fauna
como em flora; sao ameacadas pelo grande desmatamento, incéndios na regiao,
sobretudo por vizinhos estancieiros ao redor da comunidade. A quantidade e a
diversidade de animais silvestres para consumo, bem como a medicina natural,
diminuiram consideravelmente. Os animais ndo encontram mais um corredor ar-
borizado para subsisténcia, por isso fogem ou morrem.
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Atualmente, os recursos naturais sao considerados escassos, embora ainda sejam
encontrados animais silvestres para consumo. No entanto, estes ja ndo se encon-
tram em qualidade abundante como anos anteriores, ainda assim, continuam a
ser um meio de vida importante para a comunidade.

Outro acontecimento importante e significativo, também como recurso de prote-
¢cao de suas terras e florestas, foi a titulagao das terras em 2007. Desde que contam
com esta titulagao, também asseguraram as florestas, protegidas em grande me-
dida por este povo, evitando o desmatamento e preservando a natureza desde a
tradicao cultural.

Por ultimo, outro aspecto que foi marcado na histdria desta comunidade foi a crise
produtiva pela tentativa de autonomia da comunidade que experimentaram entre
0s anos de 2006 e 2016. A crise produtiva ocorreu quando a lideranca comunita-
ria tentou sua autonomia, sem depender de fatores externos que influenciaram
suas decisdes. No entanto, esta tem sido uma experiéncia dificil para alguns pela
escassez que obrigou a migrar e procurar empregos fora da comunidade, o que
influenciou de certo modo a credibilidade de externos para a comunidade, nao
contando com outros tipos de apoios externos. Durante esse processo, a comuni-
dade tem sido resiliente, diversificando seus sistemas produtivos que permitiram a
sobrevivéncia. Este acontecimento de crise também possibilitou identificar novos
recursos (referindo-nos em ampliar a producao de cultivo de autoconsumo, venda
de artesanatos, participacao em feiras, armazem de autoconsumo, criacao de ani-
mais menores, cultivo de arvores frutiferas) e ampliar suas capacidades.

Organizagdo (capital social)

Um evento importante para a organizagao comunitaria foram as contribui¢cées dos
rendimentos das familias para garantir o desenvolvimento comunitario. As familias
contribuem de 15 a 20% de sua renda de cultivo de renda para investimentos em
maquinas, saude, educacao, reparacao de estradas e outros. Estas contribuicoes
tém sido um sistema valido de colaboracao entre os membros da comunidade,
permitindo acima de tudo visibilizar o esforco coletivo para uma realizagao maior.
Mesmo assim, essa forma de organizacao comunitaria também depende das lide-
rangas que a encaminham.

Durante o processo de desenvolvimento comunitario, nem tudo é positivo, ja que
os lideres identificaram aspectos que, para sua cultura tradicional, ndo eram acei-
taveis, ou nao de seu total acordo, sobretudo com a administragao de seus recursos
por parte de externos. Portanto, eles decidiram se tornar independentes da ASCIM
por um tempo, de 2006 a 2016. A tentativa de autonomia provocou perda de ma-
quinas e falta de renda na comunidade, migracdes em busca de trabalho, além de
uma série de consequéncias posteriores até 2017. Essa experiéncia também serviu
para visualizar as necessidades®® de uma possivel autonomia comunitaria.

39 As necessidades mencionadas, de acordo com esta experiéncia, correspondem a maior capacitagdo das pessoas membros da
comunidade em aspectos de gestdo de recursos, diversidade de producdo, gestdes com autoridades, pesquisa de mercado, etc.
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Apds uma tentativa fracassada de autonomia comunitaria, com a administragao
propria de recursos, optou-se por voltar a solicitar o apoio externo da ASCIM para
retomar a producgao de renda.

O papel das mulheres e a capacidade organizacional*® contribuiram para somar
esforcos de sustentabilidade; acima de tudo valorizou-se o esforco em tempos de
crise, contribuindo com a lideranga comunitaria, ja que se recorre a diversificar a
producao e dar-lhe uma saida para a venda, dando uma renda as familias e garan-
tindo que os alimentos ndo faltem as familias.

Conhecimento e dindmicas de inovagdo (capital humano)

Um aspecto importante destacado no processo de aprendizagem e conhecimen-
to formal é a desercao escolar que aumentou desde o ano 2011, sobretudo durante
a crise comunitaria, de modo que a migragcao em busca de trabalho obrigou a
desertar da educacao por sobretudo jovens e criangcas. Somente com o esforco de
professores, lideres e pais, foi possivel reintegrar novamente, desde 2017, grande
parte desses jovens e criangas a educagao.

Identificou-se, neste parametro, a melhora na produtividade agricola e outros re-
cursos menores, mediante a minima capacitagao em agricultura por parte do Go-
verno local, Ministério de Agricultura e Pecuaria (MAG) e ONGs desde 2014. Isso
permitiu melhorar e ampliar a produtividade da terra.

Frente as crises climaticas, como inundacgdes, secas, geadas, incéndios, ventos for-
tes e, em consequéncia disso, a perda de cultivos, a dindmica social permitiu inovar
em acdes, como producao de animais menores, pesca, caga, elaboracao de artesa-
natos, trabalho no armazém comunitario, com inovagdes que vao surgindo e que
contribuem ao menos minimamente para a economia familiar.

Politicas publicas

Os apoios do Estado foram alcangados apds a obtencao do titulo das terras da co-
munidade em 2007. Anteriormente, ndo se conseguiam investimentos do Estado
tanto em infraestrutura, como em producgao e indenizagao social as familias.

Desde 2014 chegaram os subsidios do Estado as familias indigenas mediante o
programa Tekopora e apoio a adultos mais velhos. Estas sao politicas do Estado
que permitiram uma renda econémica as familias de escassos recursos e a idosos/
as. O MAG esta projetando agdes de investimento em producao na comunidade,
tanto para treinamentos quanto para compra de insumos. As contribui¢cdes dos
atores externos a comunidade para a melhoria da produtividade marcam um im-
portante avango neste aspecto.

40 Organizacdo de Mulheres de Nueva Promesa, formada desde 2018.
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Avancou-se também neste periodo com casas de material construidas, consegui-
das mediante gestdes com a Secretaria Nacional da Habitacdo e do Habitat (SE-
NAVITAT). Foram construidas, assim, casas com sistemas de reservatorio de agua.
Além disso, por meio de esforcos de liderangas e com o apoio de convénios entre
O Mmunicipio e a Administracao Nacional de Eletricidade (ANDE), conseguiu-se a
eletrificagdo da comunidade.

Desde o final do ano de 2022, o sistema de agua do Aqueduto esta disponivel.
No entanto, o sistema de agua instalado, com Servico Nacional de Saneamento
Ambiental (SENASA), tem um servico ainda deficiente pela falta de acordos para a
gestao da agua e por problemas de infraestrutura que ainda faltam gerenciar.

Qualidade de vida

A gqualidade de vida, apesar de todas as dificuldades, evidencia que avancaram
positivamente, ja que se observa que a diversidade em cultivos, sobretudo desde
0 ano 2007 para consumo e outros sistemas de producao, permite contar com re-
cursos de subsisténcia. A troca de sementes nativas contribui para a diversidade de
culturas, que continua sendo um aspecto significativo para as familias.

Quanto a qualidade de vida, apesar de todas as dificuldades, evidencia-se que
avancou positivamente, melhorando a alimentacao mediante a diversidade em
cultivos e outros sistemas de produgcao como animais menores. A troca de semen-
tes nativas contribui para a diversidade de culturas, que continua sendo um aspec-
to significativo para as familias.

No periodo analisado, também se conseguiu maior oportunidade de acesso a agua
mediante gestdes comunitarias, com ampliagcdo de tajamares e reservatorios de
agua. Os reservatorios e a agua do Aqueduto conseguiram nos ultimos tempos
contar com agua para consumo, mas ainda ndo se consegue agua para a producao.

A melhoria nas casas € observada desde 2019. As casas sao de material, construidas
nos ultimos tempos. Uma primeira etapa ja foi finalizada em 2021, mas ainda falta
administrar a proxima etapa para que todas as familias sejam beneficiadas.

Além disso, se conseguiu o acesso a saude desde 2017, por meio de contribuicoes
de renda dos membros de cada familia. Este sistema de saude é gerido através do
Sistema de Ajuda Mutua Hospitalar da ASCIM, com uma contribuicdo minima, e
inclui cuidados de saude as familias. O problema esta em tempos em que ndo ha
boa producgao e vendas, ja que, nessas e€pocas, as contribuicdes nao sao suficientes
e o servico de saude também nao o é.
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Em resumo, observa-se nesta analise que a decisao de maneira coletiva influi bas-
tante nos agroecossistemas. Além disso, em cada uma das familias*, a organizacao
e a participagao comunitaria neste aspecto sao bastante importantes, pois depen-
de do avanco ou nao do agroecossistema. Assim também os agroecossistemas
com as contribuicées em comum das familias favorecem o desenvolvimento co-
munitario; ambos aspectos dependem um do outro.

Considerando as experiéncias das familias e da comunidade como um todo, as
familias consideram que possuem capacidade de resiliéncia e recursos para so-
breviver?, ainda que nao tenham avancado no desenvolvimento em momentos
de crise; no entanto, os momentos de crise contribuiram para o aprendizado e
ampliaram as possibilidades, como a diversidade da producao de fazendas, as es-
tratégias de comercializagcao da producgao, a loja de autoconsumo, entre outras.

41 As decisOes coletivas sdo tomadas em assembleias comunitarias lideradas pelo lider principal, desenvolvidas abertamente para
toda a populagdo e representadas por seus lideres. DecisGes importantes requerem consultas prévias as familias.

42 A capacidade de resiliéncia e os recursos da comunidade sdo evidenciados na obtengdo de alimentos do monte, assim como a
diversidade de cultivos, a criagdo de animais menores, cultivo de arvores frutiferas e novas estratégias de venda de produgdo co-
munitdria.
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A ameacga que pode surgir na comunidade esta relacionada a dependéncia de
fatores externos para o desenvolvimento comunitario, porque a falta de autono-
mia continua sendo um desafio para as liderancgas e isso permite que as familias
tomem decisdes determinantes que beneficiem a todos/as.

O principal desafio identificado se relaciona com o fortalecimento comunitario e
as propostas que possam surgir de sua comunidade para os governos locais e de-
partamentais.

Um aspecto importante destacado pela comunidade € o mercado limitado para a
producao de fazendas para autoconsumo. Segundo os membros da comunidade,
a expansao ou nao da producao de fazendas depende desse aspecto, conside-
rando a otima qualidade e produtividade do solo. O mercado é escasso, € isso é
evidenciado cada vez que eles tém superproducao de produtos de autoconsumo,
entao eles saem para vender, mas a venda nao é garantida até hoje.

Aspectos que influenciam negativamente a qualidade de vida da populagao sao os
fendmenos naturais em consequéncia da mudanca climatica, as inundacodes, se-
cas, ventos fortes e outros fendmenos naturais, que afetam a producao, provocam
morte de animais e fazer surgir doencas. A preparacao para enfrentar fendmenos
climaticos extremos ainda requer acompanhamento externo, assim como afiangar
estratégias de maneira conjunta da comunidade com atores que a influenciam.

Perspectivas

A comunidade conta com meios de producgdo importantes, como as terras seguras
e a fertilidade do solo, assim também conta com forca suficiente para o trabalho
produtivo e esta sedenta de aprender novas estratégias para os agroecossistemas,
sobretudo atualizando seus conhecimentos em produtividade, organizagao, pro-
ducao, lideranca, participacao de jovens, mulheres, adquirindo novos conhecimen-
tos para enfrentar as mudancas climaticas da regiao.

A degradacao das florestas pelo desmatamento da regido, ao redor da comunida-
de, afeta a garantia da alimentacao e a qualidade de vida da populagao indigena.
Diante desses problemas, a populacao busca propor a inovacao de acdes que con-
tribuam para alcancar a subsisténcia sem degradar as florestas. As estratégias sao
conjuntas, geralmente por meio da organizagao comunitaria ou da organizagao
de mulheres. Deste modo, cada grupo contribui em parte para conseguir estraté-
gias de inovagao como ampliar a producao de autoconsumo, manter a cultura do
banco de sementes, fazer o intercambio interfamiliar e intercomunitario, buscar
melhor mercado para sua produgao de fazendas, manter o sistema de fundos ro-
tatorios para o armazeém comunitario, entre outras agodes.

O fortalecimento dos sistemas produtivos permitira destinar recursos e cobrir as
necessidades de desenvolvimento que basicamente estdo cobertas, mas reque-
rem ser ampliadas para alcancar a qualidade de vida que se deseja, evitando con-
sequéncias dos problemas de escassez, como a migragao e o abandono escolar.
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Efeitos econdmico-ecolégicos das inovagoes
sociotécnicas no agroecossistema da Familia
Gonzalez-Recalde

Localizacdao do agroecossistema

O agroecossistema da familia Gonzalez-Recalde esta localizado na Aldeia 2, da co-
munidade de Nueva Promesa, a 4 km da rota N.°. 9 Transchaco no km. 375, a 15 km
do centro de Tte. Manoel Irala Fernandez.

Nucleo Social de Gestao do Agroecossistema (NSGA)

O NSGA da familia Gonzalez-Recalde é constituido pelo pai, Sr. José Gonzalez, de
76 anos, a mae, Sra. Sara Recalde, de 75 anos. Ambos vivem na unidade familiar
e sdo os que lideram a producao da agricultura, dedicando o maior tempo a ela.
A filha mais velha, Luciana Gonzalez, de 50 anos, reside na unidade familiar, mas
dedica 50% de seu tempo |a e o resto do tempo é gasto trabalhando fora da comu-
nidade como professora. Antonia Gonzalez, filha de 47 anos, juntou-se novamente
ao nucleo familiar em 2018 com uma filha mais nova, Atara Gonzalez, de 9 anos.
Antonia dedica tempo parcial ao agroecossistema; parte de seu tempo € gasto em
atividades comunitarias e na organizagao de mulheres. Atara Gonzalez, filha de An-
tonia, € uma menina de 9 anos, ainda nao trabalha, acompanha a mae em todas as
suas atividades, é estudante na escola da comunidade. Cristino Avalos, de 39 anos,
€& marido de Luciana, vive no nucleo familiar, dedica parcialmente seu tempo ao
agroecossistema, trabalha também fora da comunidade. A jovem Verdnica Avalos
é filha de Luciana, também vive no nucleo familiar, dedica seu tempo parcialmen-
te ao agroecossistema e se dedica a pluriatividade. O menino Jusail Villalba é filho
de Veronica, de 2 anos de idade, que vive com sua mae, Veronica, avos e bisavos.
Veronica esta expandindo a casa para maior independéncia, mas no mesmo terri-
torio da familia extensa.

1 Parentesco: (

a)
F/M UTF  ao agroecossistema agroecossistema3 Marido/Esposa; (b)
Filho/a; (c) Prima; (d)

Sexo | 4ide Residena Tempo dedicado Ocupagéo fora do

Parentesco!

Luciana Gonzalez b F 50 S b a = .

- - Irmé&o/a; (e) Mae; (f)
Antonia Gonzalez b F 47 S b a Pai; (g) Avd/a; (h) Tio/a:
José Gonzalez f M 76 S a - (i) Agregado (nao
Sara Recalde e F 75 s a familiar); (j) outros.
Verénica Avalos j F 24 S b a 2 Tempo dedicado
Cristino Avalos i M 39 S b a ao agroecosistema:

e (a) Integral; (b)
Jusail Villalba i N -
L M 2 s ¢ Parcial; (c) Nao
Atara Johana
trabalha (d) Pessoa
Gonzalez ] F 9 s c b ha (d)F
com limitagbes para
trabalhar.
Quadro 1: Composicao do nucleo social de gestdo do agroecossistema de 3 Ocupacao fora do
Gonzalez-Recalde, comunidade Nueva Promesa/Tte. Manuel Irala Fernandez/ agrﬁecps!stgn;a:
Hayes/Paraguai (a) pluriatividade;

(b) estudante.
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Figuras 4, 5 e 6: Imagens da familia Gonzalez-Recalde

De acordo com informagdes dos memibros, como ja mencionamos acima, apenas
os chefes de familia, ja idosos, dedicam seu tempo exclusivamente a atividades
relacionadas a producgdo na agricultura. Os outros membros da familia dedicam
temypo parcial a agricultura.

Para maior compreensao, detalhamos as atividades de cada membro da familia.

Luciana Gonzalez recebe parcialmente uma bolsa do Estado, que lhe permite de-
dicar parte de seu tempo ao ensino na escola da comunidade. No 50% do tempo
restante, ela apoia seus pais nas tarefas de cultivo, cuida de animais menores, cozi-
Nnha em casa, limpa o quintal, colhe frutos silvestres e, em tempos de escassez, vai
ao monte para coletar.

Antonia Gonzalez dedica meio periodo ao agroecossistema, cozinha em sua pro-
pria casa e compartilha com seus pais, cultiva e cuida de arvores frutiferas, cuida
de animais menores. Parte de seu tempo ela dedica a organizacao comunitaria de
mulheres, ela também faz artesanato com a matéria-prima que coleta no monte.

Verdnica Avalos dedica seu tempo ao trabalho de cultivo e colheita quando é hora
de fazé-lo. Ela também dedica parte do seu tempo a criacao do filho, cozinhando,
lavando, cuidando de animais menores e cuidando dos avos. Ela também dedica
parte de seu tempo a atividades da organizacao de mulheres em nivel comunita-
rio.

Cristino Avalos, marido de Luciana, dedica parte de seu tempo aos trabalhos de
cultivo, limpeza e colheita de cultivos tanto de consumo como de renda no agroe-
cossistema. Ele também trabalha fora da comunidade em changas (empregos
temporarios) em fazendas proximas.

Acesso a terras e outros recursos naturais

O nucleo social acede a um aproximado de 26,50 ha de terra, 4 ha para cultivo de
renda destinada a familia de acordo com a capacidade de producao, e 1,5 ha para
producao de autoconsumo; 1 ha para habitagao (no total 4 casas) e plantagcdes de
arvores frutiferas ao redor das habitagdes. As plantagdes agricolas estao ao redor
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de suas casas, a aproximadamente 500 metros de distancia. Acessam o monte
com um aproximado de 20 ha (o calculo de distribuicdo do monte foi realizado
de acordo com a dimensao da floresta e a quantidade de familias na comunidade
- 280 familias). O uso do monte para as familias € para consumo, nao para venda.
Nenhum produto do monte pode ser vendido, é a regra comunitaria, respeitada
pelas familias, para poder conservar a biodiversidade.

Distancia da area

Denominagao Forma de acesso

Area da & . " Municipio ao local de Dimensao (ha)
adrea aterra S A
residéncia (Km)
1 Floresta e tajamar 9 - 6,0 20,00
2 Cultivo de renda 8 - 10 4,00
3 Cultivo de 8 ) 05 1,50
autoconsumo

Uso para habilita -
¢ao, criacdo de

4 | animais e plantio 8 - 0,0 1,00
de arvores fruti -
feras
TOTAL DA AREA (ha) * 26,50

Quadro 2: Composicao das areas do agroecossistema de Gonzalez-Recalde, comunidade
Nueva Promesa/Tte. Irala Fernandez/Hayes/Paraguai

* Forma de acesso a terra: (1) propria, (2) posse, (3) arrendamento, (4) aluguel, (5) parceria, (6) cessao,
(7) empréstimo, (8) direito de uso, (9) uso comunitario, (10) outros.

* Nao considere as areas de uso comum.

Figura 7: Mapa de
localizagdo da comunidade
de Nueva Promesa, Tte.
Manuel Irala Fernandez /
Hayes/Paraguai
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Figura 8: Imagem aérea
da comunidade de Nueva
Promesa / Tte. Manuel Irala
Ferndndez/Hayes/Paraguai
- marca em vermelho:
Aldeia 2/Localizacdo do
agroecossistema familiar
Gonzalez Recalde; marca
em amarelo: monte
comunitario; marca em
verde: zona de cultivos e
outras aldeias

Redes as quais o NSGA esta vinculado

O NSGA esta fortemente envolvido nos processos de organizacao da comunidade.
As mulheres adultas se destacam pela sua participacao em diferentes espacos or-
ganizados pela Organizacao de Mulheres de Nueva Promesa “Poctem Anep’, como
por exemplo o banco de sementes, o armazém comunitario, feiras, espagos de
aprendizagem.

Trajetoria do agroecossistema

A familia Gonzalez-Recalde foi uma das primeiras familias assentadas no territorio
no ano 1987, o Sr. José Gonzalez foi lider comunitario; ele, junto a outros lideres, con-
seguiu a titulacao da terra comunitaria, conquistada em 1994. Desde a obtencao
deste documento conseguiu-se a gestao da personalidade juridica, que permitiu
a nivel comunitario aceder a melhores beneficios do Estado. E um acontecimento
importante, ja que desde esse momento se pdde aceder as politicas publicas. A
medida que o desenvolvimento foi avancando como comunidade, as oportunida-
des da familia para o crescimento do NSGA foi aumentando. Politicas publicas de
educacao formal foram acessadas na comunidade evitando a migragao de jovens;
casas de material (casas construidas por Senavitat) foram construidas e os sistemas
de coleta de agua para consumo foram ampliados.

Com o acompanhamento da ASCIM (Associacao de Servicos de Cooperagao In-
digena - Menonita), iniciaram-se atividades produtivas como a agricultura para a
renda com o cultivo primeiramente de algodao, depois de sésamo; este processo
também foi vivido pela familia Gonzalez Recalde. O cultivo para autoconsumo foi
feito desde o inicio, mas aumentaram a produc¢ao quando o cultivo para renda foi
suspenso desde 2005, uma decisao conjunta da comunidade. Os cultivos de auto-
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consumo permitiram mais trabalho de cuidado do solo e expansao da producao.
Até hoje, o cultivo para autoconsumo continua a se desenvolver, mas impedido ao
mesmo tempo por mudangas climaticas bruscas como inundacgdes (os anos 2002,
2019) e secas (0s anos 1994, 2020, 2021).

Apesar dos obstaculos climaticos, a familia conta com recursos diversos para o au-
tossustento, entre eles a cacga, a pesca e a coleta, aproveitando os recursos naturais
do monte, assim como a realizacao de outras atividades de maneira associativa
mediante a organizacao de mulheres a nivel comunitario, como costura e artesa-
nato, essas duas ultimas realizadas por membros do NSCA. Assim também a fa-
milia conta com arvores frutiferas e animais menores para o aproveitamento. Esta
expansao de subsistemas foi ao mesmo tempo estratégia de sobrevivéncia diante
das perdas de cultivo e escassez de alimentos.

O rendimento da produgao no agroecossistema familiar depende da capacidade
produtiva da familia, e de acordo com esta capacidade é acordada a quantidade
de hectares de cultivo que vao produzir. Neste caso, as filhas do casal se instalaram
no mesmo territério compartilhando os diferentes recursos e responsabilidades
dentro do agroecossistema familiar, colaborando assim nas atividades do agroe-
cossistema. Uma das filhas que migrou por um tempo, com o retorno a produgao
familiar foi ampliada (2018).

Nos anos de 2018 e 2021, apods inundagdes e secas, foram instalados sistemas de
coleta de agua da chuva, principalmente para consumo humano. A familia ja tinha
duas construcdes com tanques de agua. Os tajamares comunitarios foram amplia-
dos, isto mediante gestdes comunitarias e a ativacdo da Mesa de Agua no distrito,
beneficiando também a familia Gonzalez Recalde. Coincidiu também com a cons-
trucao de novas moradias por parte de SENAVITAT, a familia recebeu nesta primei-
ra etapa duas casas.

Os sistemas de producao agricola tém melhorado, mediante o acompanhamento
tecnico de ONGs que interviram na area, bem como algumas institui¢cdes publicas,
como MAG e Secretaria Técnica de Planejamento (2017 a 2021). Deste modo, ob-
serva-se o melhoramento da produg¢ao com a incorporagao de tecnologia, como
maquinas para a preparagao de solo, veiculo para a transferéncia de colheitas, en-
tre outros.

As mulheres perceberam a necessidade do banco de sementes, que permitiu a di-
versidade e conservacao da qualidade das culturas alimentares de autoconsumo,
isso desde a sua instalacdo na comunidade.

Diante das diferentes situagdes climaticas que afetaram a producao dos subsis-
temas e ameacaram o agroecossistema familiar, as gestdes a nivel comunitario e
mediante a Organizacao de Mulheres Indigenas “Poctem Anep’, assim como es-
tratégias de nivel familiar, conseguiram o acesso a politicas publicas e assisténcia
do Estado, como o fornecimento de alimentos por emergéncia nacional, e apoio
técnico para manejo de recursos econdmicos.
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Estrutura e funcionamento do agroecossistema

Em seguida, duas imagens sao observadas. A primeira € a imagem do agroecossis-
tema, elaborado com a familia Gonzalez Recalde, onde detalha os subsistemas e
0s movimentos de produtos e insumos com o estado, a comunidade e o mercado,
assim como a divisao de trabalho por género e geragao. A imagem a seguir € o
mesmo mapa ou esboco do agroecossistema do NSCA familia Gonzalez-Recalde.
Em seguida, serdao encontrados detalhes dos produtos que se encontram no agroe-
cossistema e 0s insuMmos que necessitam para a producao.

Figura 9: Croqui com os fluxos de produtos e insumos de
agroecossistema de gestdo familiar na comunidade de
Nueva Promesa/Tte. Irala Fernandez/Hayes/Paraguai

Figura 10: Diagrama de produtos e insumos elaborado a partir do esbogo de
agroecossistema de gestio familiar na comunidade de Nueva Promesa/Tte. Irala
Fernandez/Hayes/Paraguai

transformacao de sistemas agroalimentares num

Convivéncia com os Semiaridos: trajetérias de
contexto de mudangas climaticas

L B Gl SUMARIO



1 Sésamo 18 |Mel

2 | Abdbora 19 |[Cervo

3 Feijao 20 |Tatu

4 Milho 21 |Réia

5 Batata 22 |Arriscado
6 Mandioca 23 | Porco selvagem
7 Abodbora 24 |Largato

8 Melado 25 |Galinhas
9 Melancia 26 |Patos
10 | Goiaba 27 |Ganso

n Laranja 28 |perus

12 | Limaéo 29 |Porcos
13 | Toranja 30 |Cabras
14 | Algaroba 31 |[Jacarés
15 | Coco 32 |peixes
16 | Palma 33 |Enguias
17 | Tangerina

1 Banco de sementes

2 Sementes doadas

3 Combustivel e maquinas
4 | Agua

5 Fibras de Caraguata

6 Sementes para artesanato
7 Milho

8 Batata

9 Melancia
10 | Abdébora

n Gergelim

12 | Folhas verdes
13 Mudas

Quadro 3: Legenda

de fluxos de produtos

do diagrama de

produtos e insumos de
agroecossistema de gestao
familiar na comunidade de
Nueva Promesa/Tte. Irala
Ferndndez/Hayes/Paraguai

Quadro 4: Legenda

de fluxos de insumos

do diagrama de

produtos e insumos de
agroecossistema de gestao
familiar na comunidade de
Nueva Promesa/Tte. Irala
Ferndndez/Hayes/Paraguai
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Conforme observado na imagem do croqui, este NSGA possui varios subsistemas,
como o cultivo de gergelim, onde toda a familia esta envolvida. Assim, vé-se o cul-
tivo para autoconsumo, cuidado de mulheres jovens e adultas. O cuidado com a
criacao de animais € principalmente realizado por mulheres. O plantio de arvores
frutiferas, sob os cuidados exclusivos das mulheres do NSGA, assim como a produ-
¢cao de artesanato, realizado principalmente por Antonia Gonzales. Também tém
acesso aum espaco comunitario para a pesca onde toda a familia participa. Por
outro lado, os recursos do monte também contribuem para a economia familiar e
sao geridos a nivel comunitario. As mulheres, por um lado, vao em expedicdes em
grupos, e 0s homens em outros grupos para a caca.

Com mais detalhes, descrevemos os subsistemas abaixo.

Cultivo de sésamo (4 ha)

As terras utilizadas sao de 4 ha, gerando a producao de gergelim para a renda. Pos-
suem assessoria para cultivo e apoio, seja do Estado ou intermediarios, para aquisi-
¢ao de insumos e servicos de producao, tais como: sementes, tratores, combustivel
para tratores, caminhodes, entre outros. Os insumos sao fornecidos pelo Estado de
forma gratuita, e pelos intermediarios que subtraem dos lucros das vendas. A ven-
da de sésamo para o mercado convencional € realizada por intermediarios, neste
caso a ASCIM. Os recursos econdmicos obtidos com as vendas sao investidos em
desenvolvimento comunitario, especificamente em saude, educacao, reparagao de
estradas e outros, apenas uma peguena porcentagem dos lucros vai para os mem-
bros do NSCA que trabalham no subsistema.

Figura 11: Zona de cultivo de sésamo

Cultivo de autoconsumo (1,50 ha)

As colheitas sao feitas apds uma chuva quando o solo é adequado para o plantio.
A dimensao do solo utilizado é de 1,5 ha, em torno de suas casas. Este cultivo ge-
ralmente é feito com sementes reservadas de colheitas anteriores, cuidadosamen-
te selecionadas por mulheres membros do NSCA que trabalham no subsistema.
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As sementes sao de feijdo, abodbora, aboboras de diferentes espécies, batata doce,
milho, mandiocas, melancias, meldes, entre outros. A diversidade esta aumentan-
do através da troca de sementes entre produtores. Para o cultivo de fazendas de
autoconsumo, consegue-se 0 apoio do municipio para o arado das terras, assim
como fornecem assessoramento para os cultivos e cuidados antipragas. O resgate
de sementes ou banco de sementes se realiza desde os tempos antigos, embora
as mulheres da comunidade estivessem perdendo essa pratica. No entanto, para
a qualidade da producao, selecionaram e preservaram sementes. A colheita desta
producao é para autoconsumo familiar, mas, se a colheita for boa e existirem ex-
cedentes, estes sao levados ao mercado local para venda. Esta atividade é gerida
geralmente por mulheres adultas, tanto a venda como o lucro.

Figura 12,13 e 14: Cultivos da fazenda de autoconsumo-melancia (esquerda), meldo (centro)
batata- doce (direita)

Nas imagens acima, pode-se ver a producao da fazenda para autoconsumo. As
mudas de melancia, meldo, feijao, batata-doce e abdbora cresceram, isso depois
de uma pequena chuva. O fator agua e a protegao ante as altas temperaturas,
as geadas, o vento, e outras mudangas, como inundacgdes, sao os fatores que nao
permitem muitas vezes conseguir a produgao das fazendas de autoconsumo. Na
primeira viagem de campo para este estudo, a seca arrancou qualquer possibilida-
de de as sementes germinarem, em 2020. Em 2021, pode-se observar que, apos
algumas poucas chuvas, a colheita explodiu de verde.

Criag¢do de animais (0O, 10 ha)

A familia cria aves para autoconsumo. As aves fornecem ovos, e a carne € consu-
mida de vez em quando. As aves sao criadas em torno das habitacdes e nao se
afastam mais do que isso. Possuem um pequeno curral, necessario para proteger
os cultivos e proteger de animais predadores. Essas aves se alimentam de produtos
de fazenda ou pastos ao redor. Possuem 11 galinhas, 5 patos e 3 perus. Eles também
tém dois porcos e 5 cabras, que fornecem carne para as familias, bem como leite
de cabra. A carne de porco € principalmente para consumo. As cabras saem para
pastar ao redor, mas tém um curral ao redor da casa. A alimentacao desses animais
é por meio de forragens trazidas do monte, bem como produtos da fazenda, como
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tubérculos e milho, batata-doce, abdbora, folhas verdes e gergelim. Cuidar desses
animais é o trabalho de mulheres adultas e jovens principalmente.

A falta de agua também é um fator que impede a criacdo de mais animais; a co-
Iheita de agua da chuva conta com infraestrutura minima, que cobre apenas a ne-
cessidade de consumo humano e animais menores, mas em poucas quantidades.
A agua fornecida aos animais provém sobretudo dos tajamares comunitarios.

Figura 15,16 e 17: Criacdo para autoconsumo-patos (esquerda), porcos (centro) e galinhas (direita)

Pesca (0,50 ha)

A pesca € uma atividade constante; € pescado no tajamar comunitario e no ta-
jamar localizado dentro do monte. As familias pescam, tanto mulheres como jo-
vens, homens e criangas. A pesca € um recurso recorrente, mas € mais usado em
tempos de escassez. As mulheres fazem redes para a pesca, de madeira e fibra
de caraguata (bromélia), onde pegam os peixes. Toda pesca se faz em grupo, seja
grupo familiar, como também grupo comunitario ou grupo de mulheres. A pesca
€ apenas para consumo, ndo é para venda.

Figura 18,19 e 20: Espaco e instrumento do subsistema pescado-tajamar comunitario (esquerda e
centro), rede para a pesca (direita)

Monte (20 ha)

O monte € de grande extensao, mas estima-se que cada familia tenha acesso a
uma base de recursos que corresponde a aproximadamente 20 hectares.
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Em tempos de escassez, grupos familiares realizam expedicao no monte, para co-
Iheita de ovos, frutos, raizes, mel; assim também caca de animais silvestres como
avestruz, anta, tagua, entre outros. A caca é feita cuidadosamente, apenas para
consumo familiar. A preservacao do monte é consciente por todos os memiros
da comunidade; ndo se realiza nesta zona extrativismo para a renda, apenas para
consumo.

Figura 21, 22 e 23: Imagem do monte chagquenho (esquerda), Frutos silvestres utilizados na
alimentacao - fruto de mistol (Centro) e vagens de algaroba (direita)

Artesanato (0.01 ha)

O artesanato é feito por mulheres, principalmente adultas e idosas; elas fazem isso
individualmente em suas casas. O conhecimento de elaboracdao de artesanato €
transmitido de geracao em geragao; embora nos ultimos tempos nao seja de mui-
to interesse entre os jovens, da mesma forma foi criado em nivel comunitario e
com acordos com professores um espacgo para ensinar a elaboracao de artesanato
nas escolas. Fazem bolsas de caraguata e bijuterias com frutas secas do monte. As
tinturas dos tecidos de caraguata sao obtidas de resina vegetal. Os produtos sao
vendidos em feiras, em armazém comunitario ou, quando ha oportunidade de sair
da comunidade, os levam para oferecer; nao existe um mercado definido ou segu-
ro. A matéria-prima € obtida no monte, e € espalhada, é preciso procura-la e extrai-
-la, depois € necessario seca-la e fazer o fio para tecelagem ou bijuteria. A coleta de
insumos é feita em uma expedicao entre mulheres.

Figura 24 e 25: Pecas de artesanato produzidas pelas mulheres da comunidade de
Nueva Promesa
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Arvores frutiferas (0,50 ha)

A familia planta arvores frutiferas ndo nativas em suas terras ao redor de suas casas;
sao observadas frutas citricas como limao, tangerina, laranja, grapefruit e goiabas.
Estas fornecem frutas nas estagcdes. Com a seca, muitas plantas nao sobrevivem,
mas mesmo assim insistem no cultivo, ja que tiveram boa experiéncia na colheita
em algumas estacdes. As mulheres sao responsaveis por cuidar e cultivar essas
arvores; tanto Luciana, Antonia, Sara e Verdnica cultivam as arvores frutiferas em
torno de suas casas. Essas plantas sao obtidas com vendedores ambulantes que
entram em suas comunidades, sdo compradas ou trocadas por outros produtos.

Como se observa, os subsistemas de cultivo de renda funcionam mediante as ges-
tées realizadas para prover insumos como sementes, maquinas, combustivel, en-
tre outros. Estes insumos sao fornecidos por agentes externos como a ASCIM e o
municipio. O cultivo de autoconsumo nao requer grandes insuMos, as sementes
para estas culturas sdo adquiridas através do banco de sementes, ndo requerem a
compra das mesmas, desta forma garantem qualidade e diversidade. O processo
de producao desses dois subsistemas depende das chuvas.

Quanto ao subsistema de criagao de animais, a produg¢ao nao pode aumentar devi-
do a falta de agua. O fator agua € escasso ou distante para o transporte e € utilizado
exclusivamente para consumo humano g, em pequena quantidade, para consumo
animal. Os tanques de agua instalados ao redor das casas sdo de pequena capaci-
dade (entre 5.000 e 10.000 litros). Os animais se alimentam de produtos de outros
subsistemas, como a producao de fazendas de autoconsumo ou de alimentos pro-
vidos do monte; nao requerem grande investimento para manter seus animais. O
tajamar comunitario esta distante 3 km da casa e sao as mulheres que transferem
agua para a familia e os animais.

A pesca e a coleta do monte fornecem produtos para os membros do NSCA que
trabalham no subsistema. Nao necessitam de investimento de mercados ou agao
externa para manter este recurso; o cuidado da biodiversidade, sim, € um fator
importante de manter, por um lado, respeitando os tempos de criagcao, e nao abu-
sando com o consumo.

Divisao do trabalho no agroecossistema por género e
geracao

Em seguida, a divisdo do trabalho dentro do NGSA é observada. A marca da divisao
de género e geracao implica uma situacao de desvantagem principalmente de
mulheres e jovens, que duplicam suas atividades carregando a responsabilidade
doméstica e cuidados de menores e idosos/as, com atividades que impliguem pro-
ducdo para a sobrevivéncia. A participacao das mulheres na tomada de decisdes
nos ultimos anos melhorou principalmente dentro do NSCA; no entanto, sao os
homens os principais tomadores de decisao perante externos a familia, seja a co-
munidade, e agentes externos a comunidade ou ao mercado, com quem devem
se relacionar.
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Os tempos de escassez exigem que se busque diversidade de recursos para sus-
tentar a familia, isso somado a dificuldade das mudangas climaticas. Tanto jovens
como mulheres encontram-se em desvantagem pelas poucas possibilidades e
oportunidades para uma melhor qualidade de vida.

Divisdo do trabalho no agroecossistema por género e geragio

Gonzalez e
Recalde

Tempo dedicado ' Tomada de decisao 2

Cultivo de 2 2 2 3 2 1 1 1 1 2 1 -

Sésamo

Cultivo de 3 2 1 1 o 1 2 2 1 1 - 1

autoconsumo

Criagcdo de

animais 1 2 1 1 (0] 2 +2 2 2 1 1 1

Pesca [0} 1 1 2 2 (0] - 2 2 2 2 (o]
Artesanato [0} 1 [0} [0} o o - 2 1 - - 1

Monte 1 1 1 1 1 +2 1 1 +2 1 1

Arvores 1 1 1 0 0 1 2 2 1 1 1

Frutiferas

CL‘lidadOS das 0 3 1 0 0 3 . 2 1 - - +2
criangas

Fazer a comida 1 2 1 0 0 2 1 2 1 - - +2
Limpeza, lavar

aroupa 1 2 2 (o] (0] 2 1 2 1 - - +2
Outros 1 1 1 [0} o 1 1 2 2 1 1 2
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TTempo dedicado 2Tomada de decisao
Quadro 5: Tabela de 1 Pouco tempo; 2 Responsavel(eis) pela
divisdo do trabalho no 2 Tempo médio; tomada de deciséo;
e s gei 5 ot tempo e,
0 N&o dedica tempo tem a palavra final;
para a atividade. 0 Nao participa da

tomada de decisdo.

Analise de sustentabilidade

O periodo de 2018 a 2021 foi tomado para analise qualitativa. Consideramos este
periodo pelo acontecimento da formacgéo da Organizacao de Mulheres, mediante
o qual tem contribuido no apoio a busca de alternativas econdmicas, bem como
aprendizagens diversas de interesse.
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As mulheres tém acesso a capacitagdes para o fortalecimento de sua organizagao
e outros conhecimentos para a gestao de acdes que contribuem com a diversida-
de de recursos para a renda familiar. Tém encaminhado alternativas como a venda
de producao (costura, gestao de armazeém comunitario), gestdao administrativa. O
armazem comunitario foi criado mediante a contribuicdo de cada uma de seus
membros e subsidios do Estado as familias.

A elaboracao e comercializacao de artesanato como recursos vegetais da floresta
feitos por mulheres, que estdo a venda. Desta forma, cria resiliéncia as mudancas
climaticas e outras emergéncias, como, por exemplo, a pandemia de COVID-19.

As atividades de aprendizagem e organizagao entre as mulheres foram realizadas
através da gestao associativa dos membros. Sao atividades a nivel comunitario que
beneficiam diretamente a familia do NSGA estudado. Duas mulheres desta familia
fazem parte da Organizacao de Mulheres de Nueva Promesa “Poctem Afep”. Tanto
Antonia como sua sobrinha Verdnica contribuiram economicamente para a fami-
lia, mediante seus trabalhos com a Organizacao de Mulheres de Nueva Promesa;
assim também, conseguiram maior protagonismo e participacao em decisdes re-
lacionadas ao agroecossistema familiar, tendo, ao mesmo tempo, um espacgo de
contencgao e aprendizagem entre outras mulheres da comunidade.

Autonomia

Integracao
Responsividade Social

Figura 26: Evolucao
dos indices de
atributos de
sustentabilidade de
agroecossistema

de gestao familiar
na comunidade de
Nueva Promesa/
Tte. Irala Fernandez/
Hayes/Paraguai

Equidade
de género /
Protagonismo
das mulheres

Protagonismo
da juventude
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Atributos sistémicos Ano referéncia Ano atual
(2018) (2021)

Autonomia

Integracao social

Protagonismo da juventude

Responsividade

Equidade de género / Protagonismo das mulheres

indice de sintese (0 -1)

Quadro 6: Evolugao dos indices de atributos de sustentabilidade de agroecossistema de
gestdo familiar na comunidade de Nueva Promesa/Tte. Irala Ferndndez/Hayes/Paraguai

Nesta sintese, observa-se um avanco em cada atributo. O atributo de integragdo
social avancou positivamente entre os anos de 2018 a 2021 (de 0,50 em 2018 para
0,75 em 2021), aumentando a participacao em espacos politicos organizacionais.
Neste periodo de tempo também se da o acesso a politicas publicas para as fami-
lias de escassos recursos e para idosos/as. Além disso, houve um aumento minimo
na participacao em espacos de gestao de bens comuns. Observa-se ainda uma
evolugcao minima na participacao em redes sociotécnicas de aprendizagem. Tam-
bém nao houve avango na apropriacao de riqueza produzida no agroecossistema
pelo NSCA, os avancos foram minimos. Os espacos de formacdo nao formal e a
oportunidade de integracao se deram mediante o grupo de mulheres formado a
nivel comunitario e de maneira virtual, mediante a conexao virtual com a gestao
da Fundacao Plurales e Fundacao Hugo para integrar as mulheres nos espacos de
reflexdo do coletivo de Mulheres do Grande Chaco Americano. A pandemia como
fator externo ndao permitiu criar maiores espacos de integracao social entre os anos
2020 ate a apresentacao deste relatorio.

Para o atributo Equidade de género e protagonismo das mulheres, no grafico se
observam avancos na pontuacgao (2018: 0,38% e 2021: 0,58%). Outros estiveram na
mesma situacao dos anos anteriores. A pontuacao melhorou na participagao nos
espacos socio organizacionais, a participacao das mulheres foi fortalecida atraves
da organizacao a nivel comunitario criada por elas. Isto implicou socializacao exter-
na, capacidade de trabalho conjunto para melhorar a qualidade de vida das fami-
lias, deu oportunidade de venda de produgcao do NSGA, assim também o espaco
organizativo permitiu contar com espacos de formacao nao formal.

No atributo de Protagonismo da juventude, observa-se um avanco positivo. Des-
tacam-se avancos na participacao de espacos de aprendizagem, na participacao
em espacos politicos organizativos, no acesso a politicas publicas. Nao foram obser-
vados avancos na participacao nas decisdes de gestao do agroecossistema, nem na
autonomia econdmica. A pontuacao comparativa em 2018 € de 0,20% e em 2021,
0,35 %.
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Outro atributo € Autonomia. No grafico e na sintese observa-se um pegueno avan-
¢o positivo (0,56% em 2018 para 0,65% em 2021). Observa-se, sobretudo, avancos
na capacidade de trabalho, na disponibilidade de agua, na diversidade de produ-
¢ao, assim como no fornecimento de forragens para animais. Vé-se uma grande
autonomia em relacao a posse de terras.

Quanto ao atributo de Responsividade, observa-se um avanco positivo no periodo
estudado (0,30 em 2018 para 0,50 em 2021). Melhorou a diversidade planejada ou
associada, a diversidade de mercados acessiveis, a diversidade de renda e o esto-
gue de insumos. Neste periodo de tempo estudado, o estogque vivo nao aumentou.

Cada um desses atributos detalhados, nos paragrafos anteriores, nos mostra as es-
tratégias da familia para alcancar a sustentabilidade. Esta capacidade consegue-se
Mmediante a autonomia da familia, sem muita necessidade de acesso ao mercado;
assim também na capacidade de resposta ante situacdes de crise, gerindo varias
frentes sobretudo mediante o trabalho de mulheres de maneira associativa. A ju-
ventude em parceria com o grupo de mulheres conta com possibilidade e espaco
para participar e aprender.

Integragdo social

Participacao

em espacos Figura 27: Mudancgas qualitativas
politico - laci d S int ~

SR relacionadas a integragao

social do agroecossistema de

gestao familiar na comunidade

de Nueva Promesa/Tte. Irala

Ferndndez/Hayes/Paraguai

Acesso
a politicas
publicas

Participacdo em
espacos de
gestdo de bens
comuns

Apropriacao
dariqueza Participacédo
produzida no em redes
agroecossistema sociotécnicas de
pelo NSGA aprendizagem
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Conforme representado no grafico, esse atributo teve um avango no periodo com-
parativo de tempo. Quanto a participagao em espagos politico-organizativos, aci-
ma de tudo este atributo tem a ver com a criagcao da Organizagcao de Mulheres
de Nueva Promesa “Poctem ARep’, organizagao reconhecida pelos governos locais
(Municipalidade e Governo). Antes da formacao desta organizacao, as mulheres
tinham timida participacao em espacos organizativos, nao assim como os homens
(seu José Gonzales foi lider comunitario e reconhecido por suas gestdes), mas pos-
teriormente a participacao foi aumentando.

Além disso, o acesso as politicas publicas se deu durante este periodo de tempo
estudado. O Estado tem subsidiado todas as familias da comunidade por serem
de escassos recursos, beneficiando desssa forma a familia Gonzalez Recalde, so-
bretudo as suas filhas, ja que os adultos mais velhos, como dona Sara e seu Joseé,
recebem aposentadoria. Assim também se deu o acompanhamento do municipio
para a preparacao de solos para cultivo, e assessoramento produtivo. A participa-
¢cao em espacos de aprendizagem sociotécnicas aumentou minimamente, neste
ponto tanto jovens como mulheres tiveram maiores oportunidades de aprendi-
zagem nao formal, mediante intercambios com ONG e gestdes conjuntas com a
Secretaria Técnica de Planejamento.

A participacao em espacos de cuidado dos bens comuns realiza-se a nivel comuni-
tario. O intercambio e conservacao de sementes para a producao de autoconsumo
€ uma pratica entre mulheres de diferentes familias e intercomunitario, benefi-
ciando todas as mulheres que realizam o intercambio. A agua para consumo &
um recurso muito valioso desde seus principios como comunidade. Nao se utiliza
a agua para a producao, porgue so chega para o consumo humano e animal. Por
acordo comunitario, a gestao deste recurso € gerida por toda a comunidade e as
familias assumem as decisbes tomadas em conjunto, assim como o monte e 0s
produtos que dele derivam para consumo familiar sdo bens comuns que se apro-
veitam e se resguardam. Estas praticas sao exercidas desde antes do periodo estu-
dado. As familias recorrem com maior frequéncia aos bens comuns em tempos de
crise econdmica, neste caso por motivos de pandemia e desastres ambientais por
seca, inundagdes, ocorridos entre 2018 e 2021.

Igualdade de género e protagonismo das mulheres

O atributo equidade de género e lideranca das mulheres € observado com maior
pontuacao positiva na participagcao em espacos socio-organizacionais. Isso ocorre
porque a Organizacao de Mulheres de Nueva Promesa foi formada. Neste espaco,
participam as mulheres do NSCA estudado. Elas se fortaleceram mediante forma-
¢ao em espacgos de aprendizagem, se capacitaram em outros oficios € avangaram
na gestao de seus armazéns comunitarios e em costura; mediante este espaco
organizativo, visibilizaram oportunidades que as beneficiam de maneira individual,
familiar e grupal. Observa-se no NSCA que o protagonismo das mulheres nas de-
cisdées de produtividade avangou positivamente; isso pode ser devido as acdes e
aprendizagens realizadas nos espacos organizacionais das mulheres em nivel co-
mMunitario.
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Como se observa no grafico, ndo avangou os demais pontos observados, como a
divisao sexual do trabalho, que segue nas mesmas condi¢des. Embora a caracteris-
tica desta familia seja a presenca de poucos homens, da mesma forma, € marcada
a divisao sexual do trabalho onde a mulher (adulta e jovem) fica a cargo da maior
parte das atividades domeésticas e de cuidados, bem como das atividades produ-
tivas. Também nao ha grandes avangos na participagcao em decisdes de gestao do
agroecossistema, sobretudo nas decisdes da producao para a renda. Este sistema
ja foi gerado antes do periodo de estudo.

Divisao sexual
do trabalho

doméstico e de
cuidados
(adultos)

15)
4]
3]
(2]

Divisdo sexual
Acesso a do trabalho

politicas

doméstico e de
cuidados
(jovens)

publicas

Apropriagao
dariqueza
gerada no

agroecossis-

tema

Participagao
nas decisbes

de gestao do
agroecossis-
tema

Figura 28: Mudancgas
qualitativas relacionadas
com a equidade de género e
protagonismo das mulheres

Participagédo do agroecossistema de gestao
em espacos familiar na comunidade Nueva
sécio - ,
organizativos Promesa/Tte. Irala Fernandez/
Hayes/Paraguai

A apropriacao de riquezas geradas no agroecossistema segue com 0 MesMo sis-
tema: as riquezas de venda de produtos de autoconsumo sao administradas por
mulheres e a producao de renda gerenciada por homens. O uso das riquezas que
as mulheres gerenciam geralmente vai para a compra de alimentos processados.
Os lucros da producao de cultivo de renda, em sua maior parte, sao geridos para o
desenvolvimento comunitario, que retribui de alguma forma para as familias.
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Quanto as politicas publicas, nao ha uma politica exclusiva para mulheres; se elas
se beneficiam indiretamente de outras politicas mais amplas, ndo ha grandes mu-
dancgas nesse aspecto.

Protagonismo da juventude

Nesse atributo, observamos pontos de avancos positivos, que nao sao observados
a olho nu. A juventude neste periodo teve participagdo em espacos de aprendi-
zagem, sobretudo a jovem desta NSGA, que acedeu a espacos de aprendizagem
nao formais, com a organizacao de mulheres a nivel comunitario. Vale ressaltar
gue durante o periodo de tempo estudado houve apenas uma jovem de 24 anos
em 2021. Este mesmo espaco proporcionou a participagao desta jovem no espaco
politico organizativo, tomando protagonismo nas acdes de gestao da tecnologia.
O acesso as politicas publicas nao foi dado diretamente a jovem, mas beneficiou
de certa forma ao ampliar a possibilidade de educagao formal; da mesma forma,
beneficiou-o 0 acesso a indenizagao no nivel familiar, assim como a ampliagao do
domicilio, permitindo maior independéncia (referimo-nos aos domicilios acessa-
dos por meio do Senavitat).

Participacao
em espacos de
aprendizagem

Participacéo

. nas decisdes

Autor]on:ua de gestdo do

econdmica agroecossis-
tema

Figura 29: Mudangas
qualitativas relacionadas
ao protagonismo

da juventude de
agroecossistema de gestao
familiar na comunidade de
Nueva Promesa/Tte. Irala
Ferndndez/Hayes/Paraguai

Acesso Participacao

em espagos
politico -
organizativos

a politicas
publicas
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Nao foram observados avangos na participacao das decisdes de gestao do agroe-
cossistema, as jovens cumprem simplesmente as tarefas atribuidas por seus pais,
sobretudo as tarefas produtivas e domeésticas de cuidados. Assim também a auto-
nomia econdmica nao teve grandes mudangas. Os ganhos econédmicos das vendas
produzidas no agroecossistema sao destinados para alimentagao da familia exten-
sa; por decisao de adultos, esses recursos nao sao de gestao individual, mas eles
beneficiam todos os membros da familia.

Autonomia
Figura 30: Mudancgas qualitativas
relacionadas a autonomia do
agroecossistema de gestao
familiar na comunidade de Nueva

Promesa/Tte. Irala Ferndndez/

Hayes/Paraguai

Trabalho
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Fertilizantes =+
Racdo

Fertilidade
do solo

Sementes,
mudas, mat.
propag., crias Disponibilidade
de agua

Autoabasteci- Biodiversidade
mento alimentar (intere
(quantidade, intraespecifica)
diversidade e
qualidade) Disponibilidade
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No periodo de estudo, em alguns aspectos ha pontos a analisar em relagao a re-
cursos autogestionados. Eles aumentaram, por exemplo, a capacidade de trabalho,
aumentando a capacidade produtiva gracas ao aconselhamento de profissionais
externos, o que permitiu uma maior eficiéncia da produtividade.

Assim também, aumentaram os recursos comunitarios em infraestrutura/equipa-
mentos para uso comum para a produtividade agricola de renda e autoconsumo
(tratores/caminhdes). Esses recursos ndo sdo de propriedade das familias ou da
comunidade, mas do Estado que tem contribuido para aumentar a produtividade
na agricultura familiar. O recurso de agua, com a ampliacdo de tajamar e reserva-
torios de agua, mediante gestdes do Estado, beneficiou a familia. A reintegracao
de uma filha ao trabalho produtivo também contribuiu para melhorar a produti-
vidade familiar e a capacidade de trabalho. Este NSGA € autdbnomo, no sentido de
gue a mao de obra produtiva é a familiar, nao trabalham terceiros neste sistema,
e melhorou consideravelmente mediante treinamentos em produgao e gestao de
recursos.

A conservacao de sementes nativas para a produtividade de autoconsumo permi-
te manter a qualidade da producao e € um trabalho liderado por mulheres. Nao
obstante, a dependéncia de sementes para a producao de gergelim, este aspecto
é diferenciado ja que nao so beneficia a familia, mas € contribuicao para toda a
comunidade e se terceiriza. Desde o seu inicio, o trabalho criou dependéncia de
terceiros e foi tratado dessa maneira. As mudas sao compradas no mercado con-
vencional, ndo sdo autogeridas.

Quanto ao uso de fertilizantes, so € utilizado para a produgao de renda, obtendo
esses insumos do mercado. A producao de autoconsumo nao requer fertilizantes.
Ja as forragens para a alimentagao de animais sao adquiridas dos mesmos sulbsis-
temas sem depender do mercado.

A familia ndo requer trabalho de terceiros, assim, os membros da familia se distri-
buem para os trabalhos de producao e trabalhos domésticos, de cuidados e de
participacao social, e se autogestionam neste aspecto.

Um fator preocupante é a total dependéncia de terceiros externos a comunidade
com equipamentos, maquinas e insumos, como fertilizantes para a producgao agri-
cola, aspecto que requer revisao e gestao para conseguir maior autonomia.

Assim também, a gestao da agua € um fator deficiente repetido em cada estacgao.
A agua nao abastece nem para o consumo em tempos criticos, muito menos para
a produtividade. E necessaria maior infraestrutura, que por sua vez requer capital
econdmico que a familia nao tem para investir. Por isso, neste aspecto dependem
as assisténcia do Estado; ha um alto grau de dependéncia, ndo do mercado, mas
das politicas publicas.
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Capacidade de resposta

FRerfaaebea Figura 31: Mudangas qualitativas
(planejada ou relacionadas a capacidade de
associada) resposta do agroecossistema de
gestao familiar na comunidade
de Nueva Promesa/Tte. Irala
Fernandez/Hayes/Paraguai

Diversidade
Estoques de mercados
vivos acessados

Diversidade
Es_toques de rendas
de insumos (agricolas e

nao-agricolas)

O prejuizo para os seus meios de vida e os subsistemas produtivos como os cultivos,
a pesca, a criacdo de animais desenvolveram a diversidade como aprender a cos-
turar e produzir roupas, cobertores, mascaras, entre outros para venda, isso a nivel
associativo. Outro recurso associativo, mas que beneficiou a familia, € a parceria
com 0 armazém comunitario; sua gestao permitiu manter o acesso a alimentos
a bom preco e sem aumentos por custos de transferéncia. As oportunidades de
mercado aumentaram em nivel familiar, beneficiando-se como parte da organi-
zacao de mulheres, fazendo parte da rede de produtores e participando de feiras
em nivel local.

A diversidade de renda foi dada através de subsidios, bem como através da venda
da sua propria producao tais como artesanatos, roupas, entre outros.

O estoque de insumos teve um avanco positivo, aumentando a producao median-
te a conservacao de sementes para o cultivo de autoconsumo, o que permite man-
ter a qualidade da producao, variando a producao mediante a troca de sementes
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entre mulheres. Embora a cultura nao seja adequada em tempos de seca, no mo-
mento do plantio para o autoconsumo, a diversidade de producao € importante e
garante o tempo de plantio, bem como a qualidade da mesma. A agua também
€ um estoque de insumos; a agua é conservada apenas para consumo humano e
animal. Melhorou a captacao de agua para consumo neste periodo.

O estoque vivo ndo diminuiu nem aumentou neste periodo estudado. Conserva-se
0 monte como recurso natural gerido a nivel comunitario, beneficiando as familias,
considerado como o recurso mais valioso em tempos de escassez. O gado pequeno
€ outro recurso que nao aumentou em guantidade pelo recurso a agua em escas-
sez, 0 que nao permitiu Mmaior produtividade durante o periodo de estudo.

Como se observa, a familia Gonzalez Recalde conseguiu, a nivel familiar e comuni-
tario, responder a situacao de escassez, sobretudo em tempos de seca, inundacao
e pandemia por COVID-19; diversificaram a sua produgao variando os recursos com
gue dispdem de diferentes maneiras, gerindo assim de maneira associativa estra-
tégias de sobrevivéncia. Os subsidios do Estado contribuiram para o estoque de
alimentos. No entanto, isso nao foi suficiente, entdao as mulheres, principalmente,
trabalharam e alcancaram estratégias de producao, buscando beneficios para as
familias.

Debates sobre tendéncias, gargalos, limitacoes e
desafios

Potencialidade

A analise qualitativa mostra que existem potencialidades no NSGA. Uma delas é
a capacidade de resiliéncia e resposta diante de situagdes de crise, de modo que
seus membros diversificaram suas atividades produtivas, de maneira associativa, o
gue beneficiou a familia. Outro aspecto potencial, que tem a ver com a produtivi-
dade de fazendas de autoconsumo, € a reserva de sementes ou banco de semen-
tes, que conserva a familia e troca com outras para a variedade de producdo e a
qualidade da mesma.

As capacidades adquiridas por mulheres, de maneira associativa, permitiram du-
rante este periodo buscar alternativas para a diversificagao de producao, bem como
a venda da producao, posicionando de maneira importante as mulheres organiza-
das da comunidade.

O acesso a politicas publicas permite de alguma forma a autogestdao da familia,
contando com um recurso a falta de recursos de producao. No caso das mulheres,
investiram parte deste recurso recebido pela familia para gerir o seu armazém co-
munitario.
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A familia conta com o respaldo comunitario organizativo, que consideramos um
potencial, ja que, mediante gestdes associativas, conseguem beneficios para o
bem comum, tanto para a produtividade, quanto para o acesso a politicas publicas,
a gestao da agua, entre outros.

Um recurso potencial para a familia e a comunidade é a conservacao do monte,
gue é o recurso mais usado em tempos de escassez, fornecendo alimentos para as
familias. A floresta é gerida e protegida a nivel comunitario, que especifica a gestao
desta, e a decisdo escolhida deve ser acatada pelas familias. A cultura de cuidado e
conservagao da floresta esta instalada em cada um dos membros da comunidade.

Outro dos potenciais da familia € a disponibilidade de terra para a producao, o uso
e usufruto das terras sao decisdes de acordo com as capacidades da familia, acor-
dadas com a comunidade.

Limitagcoes

A falta de agua para a produtividade € um fator que influencia muito em todos os
aspectos. Nao possuem reservas suficientes de agua, somadas as secas. Da mesma
forma, a produtividade do gergelim para venda deve ser maior na autogestao, ja
gue este item depende de toda a gestao externa atualmente.

Ainda ha que superar os obstaculos de participacao em espacos de decisao, na
gestao do agroecossistema tanto de mulheres como de jovens, € na participagao
socio-organizativa. Ainda é incipiente a participacao e a formacao de uma organi-
zacao, que poderia considerar incluir mais jovens.

O nivel de aprendizagem sociotécnica é escasso para a familia, mas o minimo que
aprenderam ajudou a melhorar a produtividade agricola. Assim como sao escassas
as possibilidades de aprendizagem e os acompanhamentos externos.

Desafios externos

m A capacitacao e transmissao de conhecimentos técnicos externos
podem auxiliar na gestao e visualizacao de alternativas de producao
agricola, principalmente diante de mudancas ambientais bruscas;

m  Melhorar os sistemas de coleta de agua para consumo e
produtividade pode ser um aspecto importante a ser trabalhado,
desta forma, pode-se evitar a perda de culturas em tempo de
seca, e aumentar a producao animal por sua vez. As iniciativas
estao instaladas, mas requerem maior investimento para o
desenvolvimento;

»  E necessario maior investimento do Estado nos recursos que a
comunidade necessita, tanto para a produg¢ao quanto para outros
tipos de atendimento em momentos de emergéncia;

transformacao de sistemas agroalimentares num
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Ao mesmo tempo, pode-se aumentar o acesso a politicas publicas
especificas para mulheres e jovens, dando maior oportunidade de
desenvolvimento pessoal e social;

Um maior acompanhamento as organizacdes incipientes, para
melhorar as solu¢des alternativas para as dificuldades;

Melhorar a produtividade e o0 acesso ao mercado.

Desafios internos

Participar de espacos de decisao, principalmente de jovens

e mulheres; embora tenham aumentado minimamente as
possibilidades, isso ainda precisa ser trabalhado. No nivel familiar
esse aspecto pode ser iniciado, e também no nivel da comunidade
isso pode beneficiar a familia;

Reproduzir e ampliar o intercambio de sementes para o cultivo de
autoconsumo, que garantam a qualidade e variedade da producao;

Criar animais menores, adaptados ao clima;

Plantar arvores frutiferas adaptadas ao clima.
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